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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Dambovita, denumit in continuare autoritatea, pentru Centrul Judetean de
Cultura Dambovita, denumita Tn continuare institutia, aflata n subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si cu cele ale Ordinului ministrului culturii nr. 2799 din 10
decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al

raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2023, reprezentand a

treia evaluare.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Centrul Judetean de Culturd Dambovita a fost infiintat prin Hotararea Consiliului
Judetean Dambovita nr. 64/2010 si functioneaza ca asezamant de cultura in subordinea
Consiliului Judetean Dambovita.

Centrul Judetean de Culturda Dambovita 1si desfasoard activitatea In conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 118/2006 aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, O.G. nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare si O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Institutia are ca misiune fundamentald promovarea valorilor culturale, prezervarea
patrimoniului cultural material si imaterial si sprijinirea creatiei in context regional i national.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

Cultura, Tmpreunda cu educatia, reprezintd factori importanti de dezvoltare a
comunitatilor locale, indiferent de spatiul geografic in care acestea ar exista.

Centrul Judetean de Culturd Dambovita face parte, pe langda Complexul National
Muzeal ,,Curtea Domneasca” si Biblioteca Judeteana ,,I. H. Radulescu” Dambovita, din cele 3
institutii de cultura aflate In subordinea Consiliului Judetean Dambovita. Institutia este o
structura specializatd, care organizeaza si desfasoara programe culturale ce se adreseaza intregii
comunitati locale, dar si judetene.

Evolutia institutiei nu se poate realiza in conditiile izolarii, nici prin formularea unor
directive inflexibile, dezvoltarea se poate realiza doar prin cooperare si conlucrare. Colaborarea
cu institutiile si organizatiile culturale locale si nationale face parte din liniile strategice de
dezvoltare si consolidare institutionala in scopul eficientizarii activitdtii institutiei si in
conformitate cu obiectivele stabilite prin contractul de management.

Parteneriatele si colaborarile incheiate de Centrul Judetean de Culturd Dambovita in anii
anteriori au fost continuate si s-au deschis negocieri pentru adaugarea unor noi cooperari.

Centrul Judetean de Cultura Dambovita a colaborat cu numeroase institutii din judet si
din tara: alte institutii de culturd, institutii de invatamant, autoritdti publice, organizatii
neguvernamentale. Cei mai importanti parteneri ai Centrului Judetean de Cultura Dambovita
sunt:

Opera Nationald Bucuresti

Teatrul de opereta si musical ,,Jon Dacian”

Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase”

Uniunea Artistilor Plastici din Roméania

Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Romania
Asociatia Obsteasca Cultural Artistica ,,Lautarii” din Republica Moldova
Radio Romania Antena Satelor

Scolile Populare de Artd din tara

Complexul National Muzeal ,,Curtea Domneascad”

Biblioteca Judeteana ,,lon Heliade Radulescu” Dambovita
Teatrul Municipal ,,Tony Bulandra”

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Liceul de Arte ,,Bdlasa Doamna”

Arhiepiscopia Targovistei

Institutia Prefectului Dambovita



Primaria Municipiului Targoviste
Primarii si cdmine culturale din judet
Centrul Cultural European Pucioasa
Garnizoana Targoviste

e Fundatia Judeteana pentru Tineret Ddmbovita

e Societatea Scriitorilor Targovisteni

e Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania - Filiala ,Jon Heliade Radulescu”

Dambovita
e Clubul Pensionarilor Ddmbovita

e Serviciul Public Judetean Salvamont Dambovita.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitiati, amenintari)

PUNCTE TARI

- Diversitatea ariilor culturale abordate,
complexitatea proiectelor si programelor;

- Realizarea de evenimente, festivaluri si
concursuri cu recunoastere nationala;

- Cursuri de initiere si formare profesionala
pentru toate genurile de arta, unele specializari
regdsindu-se doar la Scoala Populara de Arte;

- Profilul unic al Centrului Judetean de Cultura
Dambovita in peisajul cultural din judet;

- Renumele institutiei si prestigiul de care se
bucurd, avand In vedere structurile aflate In
componentd, unele cu o vechime de peste 50
de ani;

- Sediul amplasat in centrul orasului ceea ce
faciliteaza accesul beneficiarilor directi;

- Existenta unui valoros patrimoniu de
instrumente  muzicale, cu posibilitatea
abordarii unui repertoriu concertistic variat;

- Personal angajat dedicat si profesionist care
indeplineste obiectivele de dezvoltare si
misiunea Centrului;

- Colaborare cu institutii de culturd si de
invatamant renumite din judet si din tard si
dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu
acestea;

- Colaborare cu nume importante din domeniul
cultural;

- Acordarea de gratuitati sau reduceri pentru
facilitarea accesului publicului la spectacole si
concerte;

- Adaptarea proiectelor culturale la rigorile
mediului de comunicare online (pagini de
socializare si site propriu);

- Paginile de social media actualizate in timp
real pentru un acces facil la toate informatiile
cu privire la activitatea institutiei.

PUNCTE SLABE

- Absenta unei sali proprii de spectacole;

- Spatiul insuficient la sediu pentru derularea
proiectelor si programelor;

- Numarul mic de sali de curs;

- Numdrul insuficient de experti/profesori
angajati raportat la afluxul de cursanti;

- Desfagurarea unor activitatati artistice pe
baza de contracte de colaborare;

- Comunicare greoaie cu parintii si/sau
cursantii, multi dintre ei neavand adrese de
e-mail;

- Nivel redus al veniturilor proprii obtinute
din proiecte cu finantare nerambursabila sau
din sponsorizari.




OPORTUNITATI

- Public divers si numeros, interesat de oferta
culturala, chiar daca eterogen si incd neformat;
- Contextul national si european In care se
pune accent pe identitatea nationald, pe arta si
cultura traditionald; interesul crescand pentru
reinvierea traditiilor si obiceiurilor;

- Existenta unei Strategii de dezvoltare a
judetului;

- Existenta unui liceu de arte si a Facultétii de
Stiinte si Arte in municipiul Targoviste;

- Implicarea tinerilor in derularea proiectelor si
activitatilor Centrului (elevi de la licee, scoli si
gradinite);

- Sprijin financiar din partea Consiliului
Judetean Dambovita;

- Sprijin din partea institutiilor de culturd care
ne pun la dispozitie gratuit spatii pentru unele
evenimente organizate de institutie;

AMENINTARI

- Importanta redusd acordatd in general
sectorului cultural cu privire la alocatiile
bugetare;

- Inexistenta unor politici publice care sa
recunoascd rolul culturii ca ,motor al
dezvoltarii”;

- Cresterea costurilor la toate produsele si
serviciile utilizate;

- Scaderea puterii economice a populatiei si
mai ales a generatiilor tinere si a
pensionarilor;

- Scaderea natalitatii si cresterea fenomenului
migrational;

- Salarizarea slaba a specialistilor, care
migreaza spre alte domenii de activitate mai
bine retribuite;

- Constrangeri legislative;

- Concurenta tot mai agresiva a programelor

w2

- Participarea la festivaluri si concursuri pe | online.
baza protocoalelor de colaborare cu institutii

similare din tara.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Centrul Judetean de Cultura Dambovita a promovat imaginea unei institutii de cultura
complexe, care participa activ la dezvoltarea culturald a comunitatii, o institutie care a devenit,
prin activitatea sa multipld, un spatiu deschis dialogului creator si pozitiv. Managementul
Centrului s-a preocupat constant in sensul dezvoltarii si diversificarii modalitatilor de
promovare, coreldndu-le in permanenta cu procesul de planificare si derulare a activitatilor
institutiei.

Promovarea imaginii Centrului presupune un proces sistematic §i continuu de informare
a publicului, a institutiilor si a mass-media asupra activitdtilor desfasurate.

Principalele mijloace specifice de prezentare a activitatii folosite de institutie sunt
urmatoarele:

- comunicate de presa

- afise

- bannere

- conferinte de presa

- productii video (filmulete de prezentare) a unor activitati deosebite

- site-ul oficial al institutiei: https://www.cjcd.ro

- pagina de Facebook: https://www.facebook.com/InstitutieDeCultura
- Instagram

- canalul de Youtube.

Dincolo de formula clasica a mediatizarii activitatilor culturale prin intermediul afiselor,
pliantelor de sald, bannerelor etc. — ce constituie suportul imagistic ,traditional” al oricarei
institutii de culturd — evolutia imaginii Centrului Judetean de Cultura Dambovita si a felului in
care comunitdtile locale, regionale si nationale s-au raportat la institutie sunt conturate si prin
intermediul indicatorilor moderni, datele cele mai relevante fiind furnizate de cresterea traficului
pe mediile de socializare si de impactul postarilor de pe pagina de Facebook a Centrului.
Comparativ cu datele din anii trecuti, se constatd o evolutie a imaginii institutiei in randul
utilizatorilor de mijloace moderne de comunicare.
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http://www.cjcd.ro/

Totodata, prin intermediul promovarii activitatilor Centrului pe diferitele posturi de
radio si TV cu care institutia a avut colaborari (Radio Antena Satelor, Radio Kiss FM, Favorit
TV) imaginea institutiei a devenit mult mai vizibild la nivel national.

Pentru dezvoltarea continud a audientei si informarea eficientd a publicului Tn mediul
online, s-a urmarit actualizarea site-ului institutiei, eficientizarea comunicarii pe retelele de
socializare si promovarea activitatilor institutiei prin materiale video pe pagina de Facebook a
institutiei. Mediul online reprezintd astdzi o platformd eficientd in vederea promovarii si
mediatizdrii imaginii institutionale; in era digitald prezenta institutiilor/organizatiilor in online
se impune ca un imperativ.
De-a lungul perioadei 1 ianuarie — 31 decembrie 2023, activitatile derulate in cadrul
Centrului au fost bine reflectate de mass-media, acestea reprezentand o prezentd activa si
constanta in presa online locala. O selectie a aparitiilor in mediul virtual este redatd mai jos:

Nr.
Crt.

Titlul
evenimentului

Sursa Media

Link-ul

1.

Ziua Culturii
Nationale

Dbonline.ro

https://dbonline.ro/ziua-culturii-nationale-la-biblioteca-
judeteana-h-radulescu-dambovita-conferinte-momente-
muzicale-expozitii-de-carte-si-pictura/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/01/10/activitati-
dedicate-zilei-culturii-nationale-la-biblioteca-judeteana-
i-h-radulescu/

TvPartener.ro

https://www.tvpartener.ro/dambovita/targoviste/ziua-
culturii-nationale-a-fost-sarbatorita-la-biblioteca-
judeteana-i-h-radulescu-din-targoviste/

Gazeta
Dambovitei

https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/digita
lizarea-institutiilor-publice-de-cultura-subiect-adordat-
la-targoviste-de-ziua-culturii-nationale/

Unirea
Principatelor
Romane — 24
ianuarie

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/01/24/manifestari-
solemne-astazi-la-targoviste-primarul-municipiului-
targoviste-24-ianuarie-1859-este-data-tiparirii-
certificatului-de-nastere-al-statului-roman-modern/

Conferinta de
presa

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/02/08/florin-
georgescu-in-judetul-dambovita-se-poate-face-cultura-
noi-nu-inventam-festivaluri-noi-avem-branduri/

Dambovita24.ro

https://dambovita24.ro/managerul-centrului-judetean-
de-cultura-dambovita-tenorul-florin-georgescu-obiectiv-
de-exceptie-pentru-urmatorii-ani-targovistea-capitala-
culturala-europeana-targovistea-si-dambovita-au-un-
potential/

Ripostapenet

https://ripostapenet.ro/2023/02/08/lansarea-revistei-
armonia-numarul-xi-la-centrul-judetean-de-cultura-
dambovita-din-targoviste/

Dambovitapesurse

https://dambovitapesurse.ro/2023/02/08/centrul-
judetean-de-cultura-a-fost-lansat-numarul-xi-al-revistei-
armonia/

,,Cantam
dragostea” —
concert dedicat
Zilei
Indragostitilor

Ripostapenet

https://ripostapenet.ro/2023/02/01/cantam-dragostea-
concert-de-ziua-indragostitilor-la-muzeul-de-istorie-din-
targoviste/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/02/01/concertul-
cantam-dragostea-dedicat-zilei-indragostitilor-la-
muzeul-de-istorie-din-targoviste/

7



https://dbonline.ro/ziua-culturii-nationale-la-biblioteca-judeteana-h-radulescu-dambovita-conferinte-momente-muzicale-expozitii-de-carte-si-pictura/
https://dbonline.ro/ziua-culturii-nationale-la-biblioteca-judeteana-h-radulescu-dambovita-conferinte-momente-muzicale-expozitii-de-carte-si-pictura/
https://dbonline.ro/ziua-culturii-nationale-la-biblioteca-judeteana-h-radulescu-dambovita-conferinte-momente-muzicale-expozitii-de-carte-si-pictura/
https://damboviteanul.com/2023/02/01/concertul-cantam-dragostea-dedicat-zilei-indragostitilor-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/
https://damboviteanul.com/2023/02/01/concertul-cantam-dragostea-dedicat-zilei-indragostitilor-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/
https://damboviteanul.com/2023/02/01/concertul-cantam-dragostea-dedicat-zilei-indragostitilor-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/

Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/top-stiri/targoviste-
Dambovitei cantam-dragostea-concert-dedicat-zilei-indragostitilor/
Dambovitapesurse | https://dambovitapesurse.ro/2023/02/01/cantam-

dragostea-concert-dedicat-zilei-indragostitilor-la-
muzeul-de-istorie/

Gazeta Munteniei

https://www.gazetamunteniei.ro/targoviste-muzeul-de-
istorie-concert-cantam-dragostea-dedicat-zilei-
indragostitilor/

Ziarelocale24.ro

https://ziarelocale24.ro/targoviste-cantam-dragostea-
concert-dedicat-zilei-indragostitilor/347515

Dambovita24.ro

http://dambovita24.ro/cantam-dragostea-concert-
dedicat-zilei-indragostitilor-sustinut-de-orchestra-
simfonica-muntenia-si-soprana-daria-lupu/

Dbonline.ro https://dbonline.ro/concert-de-ziua-indragostitilor-la-
targoviste-orchestra-simfonica-muntenia-si-soprana-
daria-lupu-celebreaza-iubirea-prin-muzica/

Observnews https://www.observnews.ro/cantam-dragostea-concert-
dedicat-zilei-indragostitilor/

,,Dragobete cu Oficial Media https://oficialmedia.com/spectacol-folcloric-de-
iubire” dragobete-centrul-judetean-de-cultura-dambovita/

Dbonline https://dbonline.ro/dragobete-cu-iubire-spectacol-
folcloric-la-targoviste-vezi-ce-artisti-vor-urca-pe-scena/

Municipiul https://municipiultargoviste.ro/general/dragobete-cu-

Targoviste.ro

iubire-spectacol-folcloric-cu-intrare-libera-la-liceul-de-
arte-din-targoviste/

Targovistenews.ro

https://targovistenews.ro/live/dragobete-cu-iubire-
spectacol-folcloric/

Ripostapenet

https://ripostapenet.ro/2023/02/17/dragobete-cu-iubire-
orchestra-populara-chindia-spectacol-folcloric-la-liceul-
de-arte-balasa-doamna-targoviste/

Incomod Media

https://incomod-media.ro/2023/02/16/spectacol-
folcloric-gratuit-de-dragobete-organizat-la-targoviste/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/02/23/in-aceasta-seara-
targovistenii-prezenti-la-liceul-de-arte-balasa-doamna-
au-sarbatorit-dragobetele-cu-cantec/

Dambovitapesurse

https://dambovitapesurse.ro/2023/02/16/dragobete-cu-
iubire-spectacol-dedicat-sarbatorii-traditionale-
romanesti/

,,otrange-ma-n
brate” - Concert
dedicat Zilei
Femeii

Dambovita24

http://dambovita24.ro/dar-special-oferit-doamnelor-si-
domnisoarelor-de-consiliul-judetean-dambovita-si-
centrul-judetean-de-cultura-strange-ma-n-brate-concert-
dedicat-in-totalitate-femeii-sustinut-de-fuego/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/02/06/strange-ma-n-
brate-spectacol-dedicat-zilei-internationale-a-femeii-
sustinut-de-paul-surugiu-fuego/

Vocea Dambovitei

http://voceadambovitei.ro/2023/02/pe-6-martie-fuego-
va-invita-la-un-concert-dedicat-zilei-femeii/

Dambovitapesurse

https://dambovitapesurse.ro/2023/02/06/paul-surugiu-
fuego-va-sustine-doua-concerte-in-ziua-de-6-martie-la-
targoviste-strange-ma-n-brate-cadoul-oferit-de-centrul-
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https://www.gazetadambovitei.ro/top-stiri/targoviste-cantam-dragostea-concert-dedicat-zilei-indragostitilor/
https://www.gazetadambovitei.ro/top-stiri/targoviste-cantam-dragostea-concert-dedicat-zilei-indragostitilor/

judetean-de-cultura-dambovita-de-ziua-femeii/

7. | Proiectul cultural | Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/02/13/activitati-
educativ ,,Sa stii inedite-in-programul-national-scoala-altfel-sa-stii-mai-
mai multe, sa fii multe-sa-fii-mai-bun/
mai bun!” Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/atelie

Dambovitei re-scoala-altfel-la-centrul-judetean-de-cultura-ce-pot-
invata-copiii-contra-unei-taxe-modice/

Dambovitapesurse | https://dambovitapesurse.ro/2023/02/13/scoala-altfel-la-
centrul-judetean-de-cultura-dambovita-incondeiat-oua-
icoane-pe-sticla-micul-artizan-si-hand-made/

Dambovitapress https://www.dambovitapress.ro/scoala-altfel-sa-stii-mai-
multe-sa-fii-mai-bun/

VoceaDambovitei | http://voceadambovitei.ro/2023/02/ateliere-de-
incondeiat-oua-icoane-pe-sticla-micul-artizan-si-hand-
made-la-centrul-judetean-de-cultura-dambovita-in-
perioada-27-31-martie/

Incomod Media https://incomod-media.ro/2023/02/14/ateliere-pentru-
copii-la-centrul-judetean-de-cultura-dambovita-27-31-
martie-2023/

8. | Vinerea Floriilor | Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/targo

Dambovitei viste-concert-de-pricesne-si-piese-folclorice-in-vinerea-
floriilor-intrarea-este-libera/

Dbonline.ro https://dbonline.ro/vinerea-floriilor-eveniment-ajuns-la-
saptea-editie-anul-acesta-spectacolul-loc-la-muzeul-de-
istorie-targoviste/

Ripostapenet https://ripostapenet.ro/2023/03/22/vinerea-floriilor-
corul-valachia-christiana-concert-la-muzeul-de-istorie-
din-targoviste/

Ziareonline.ro https://www.ziareonline24.ro/targoviste-concert-de-
pricesne-si-piese-folclorice-in-vinerea-floriilor-intrarea-
este-libera-455300/

Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/04/07/vinerea-floriilor-
eveniment-muzical-de-exceptie-ajuns-la-editia-a-vii-a/

9. | Concert Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/eveniment/spectacol-
,,Valsurile Dambovitei valsurile-primaverii-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/
Primaverii” Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/04/20/valsurile-

primaverii-concert-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/

Incomod Media https://incomod-media.ro/2023/04/20/valsurile-
primaverii-concert-simfonic-la-muzeul-de-istorie-din-
targoviste/

10. | 9 mai — Ziua Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/05/09/peste-600-de-
Europei elevi-targovisteni-au-sustinut-astazi-un-sincron-dedicat-

zilei-europei/

Incomod Media

https://incomod-media.ro/2023/05/09/flashmob-de-ziua-
europei-in-piata-tricolorului-din-targoviste/

Dambovita24

http://dambovita24.ro/ziua-europei-sarbatorita-in-piata-
tricolorului-din-targoviste-de-sute-de-tineri-entuziasti-
autoritati-judetene-si-locale-flashmob-organizat-de-
consiliul-judetean-dambovita-prin-centrul-judetean-de-
cultura/
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https://dambovitapesurse.ro/2023/02/13/scoala-altfel-la-centrul-judetean-de-cultura-dambovita-incondeiat-oua-icoane-pe-sticla-micul-artizan-si-hand-made/
https://dambovitapesurse.ro/2023/02/13/scoala-altfel-la-centrul-judetean-de-cultura-dambovita-incondeiat-oua-icoane-pe-sticla-micul-artizan-si-hand-made/
https://dambovitapesurse.ro/2023/02/13/scoala-altfel-la-centrul-judetean-de-cultura-dambovita-incondeiat-oua-icoane-pe-sticla-micul-artizan-si-hand-made/
https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/targoviste-concert-de-pricesne-si-piese-folclorice-in-vinerea-floriilor-
https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/targoviste-concert-de-pricesne-si-piese-folclorice-in-vinerea-floriilor-
https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/targoviste-concert-de-pricesne-si-piese-folclorice-in-vinerea-floriilor-

11.

Spectacol
,,Primavara
Clasica
Europeand”

Riposta pe net

https://ripostapenet.ro/2023/05/02/primavara-clasica-
europeana-orchestra-simfonica-muntenia-concert-
extraordinar-la-cinema-independenta-targoviste/

Dbonline

https://dbonline.ro/primavara-clasica-europeana-
eveniment-de-ziua-europei-la-targoviste/

Vocea Dambovitei

http://voceadambovitei.ro/2023/05/pe-9-mai-la-
cinematograful-independenta-concert-extraordinar-
primavara-clasica-europeana/

Ziare.com

https://m.ziare.com/targoviste/stiri-actualitate/pe-9-mai-
la-cinematograful-independenta-concert-extraordinar-
primavara-clasica-europeana-8852691

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/05/09/seara-magica-la-
primavara-clasica-europeana/

TVPartener

https://www.tvpartener.ro/dambovita/targoviste/pe-9-
mai-incepand-cu-ora-1800-la-cinematograful-
independenta-concertul-primavara-clasica-europeana/

Ziarelive.ro

https://www.ziarelive.ro/stiri/primavara-clasica-
europeana-eveniment-de-ziua-europei-la-targoviste.htmi

Dambovitapress

https://www.dambovitapress.ro/cinematograful-
independenta-gazduieste-pe-9-mai-concertul-primavara-
clasica-europeana/

12.

Zilele Judetului
Dambovita

Gazeta
Dambovitei

https://www.gazetadambovitei.ro/administratie/sarbatoa
re-in-dambovita-in-perioada-31-mai-4-iunie-2023-cjd-
organizeaza-zilele-judetului/

Incomod media

https://incomod-media.ro/2023/05/08/31-mai-4-iunie-
2023-zilele-judetului-dambovita-un-maraton-cultural-
artistic-si-sportiv/

StiridinDambovita

http://stiridindambovita.ro/2023/05/08/zilele-judetului-
dambovita-2023-afla-programul-evenimentelor/

Tvpartener

https://www.tvpartener.ro/dambovita/cj-dambovita-
2/programul-complet-al-zilelor-judetului-dambovita-
editia-2023/

Chindiamedia

https://chindiamedia.ro/c-j-dambovita/cj-dambovita-in-
perioada-30-mai-4-iunie-2023-se-va-desfasura-a-doua-
editie-a-evenimentului-zilele-judetului-dambovita/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/05/31/astazi-incep-
manifestarile-dedicate-zilelor-judetului-dambovita/

Dambovitapesurse

https://dambovitapesurse.ro/2023/05/08/consiliul-
judetean-dambovita-organizeaza-in-perioada-31-mai-4-
iunie-cea-de-a-ii-a-editie-a-zilelor-judetului-dambovita-
timp-de-5-zile-consiliul-judetean-dambovita-ii-i/

StiriDb

https://www.stiridb.ro/zilele-judetului-dambovita-31-
mai-4-iunie-concerte-intreceri-sportive-actiuni-in-
intreg-judetul/

Dambovita24

http://dambovita24.ro/stefan-banica-jr-andra-smiley-
fuego-trooper-concerte-extraordinare-la-zilele-judetului-
dambovita-31-mai-4-iunie-2023-video/

Municipiultargovis
te.ro

https://municipiultargoviste.ro/general/cinci-zile-de-
concerte-si-petreceri-tematice-la-poalele-turnului-de-
zilele-judetuluidambovita/
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https://www.gazetadambovitei.ro/administratie/sarbatoare-in-dambovita-in-perioada-31-mai-4-iunie-2023-cjd-organizeaza-zilele-judetului/
https://www.gazetadambovitei.ro/administratie/sarbatoare-in-dambovita-in-perioada-31-mai-4-iunie-2023-cjd-organizeaza-zilele-judetului/
https://www.gazetadambovitei.ro/administratie/sarbatoare-in-dambovita-in-perioada-31-mai-4-iunie-2023-cjd-organizeaza-zilele-judetului/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/05/31/regal-muzical-
in-aceasta-seara-la-curtea-domneasca-din-targoviste-la-
gala-de-opereta-si-musical/

13.

Ziua lei —
Bucurii inflorate

Gazeta
Dambovitei

https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/ziua-
iei-va-fi-sarbatorita-la-sediul-centrului-judetean-de-
cultura-programul-evenimentului/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/06/20/centrul-judetean-
de-cultura-dambovita-organizeaza-ziua-universala-a-iei/

Dambovia24.ro

http://dambovita24.ro/ziua-universala-a-iei-marcata-de-
centrul-judetean-de-cultura-dambovita-cu-expozitii-
ateliere-mestesugaresti-dans-si-voie-buna/

Incomod Media

https://incomod-media.ro/2023/06/20/ateliere-de-
coronite-si-margele-la-centrul-judetean-de-cultura-
dambovita/

Oficial Media

https://oficialmedia.com/centrul-judetean-de-cultura-
dambovita-va-asteapta-la-ziua-iei/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/06/23/centrul-judetean-
de-cultura-dambovita-a-sarbatorit-astazi-ia/

14.

Tabara de creatie
,,O vara de
poveste”

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/06/21/dambovita-
tabara-de-creatie-o-vara-de-poveste-ajunge-la-editia-a-
ix-a/

Dambovita24.ro

http://dambovita24.ro/o-vara-de-poveste-tabara-de-
creatie-organizata-in-perioada-3-7-iulie-de-centrul-
judetean-de-cultura-dambovita/

Oficial Media

https://oficialmedia.com/centrul-judetean-de-cultura-
dambovita-organizeaza-tabara-de-creatie-o-vara-de-
poveste/

Stiridb.ro

https://www.stiridb.ro/dambovita-ateliere-de-vara-
pentru-copiii-de-peste-5-ani-la-centrul-judetean-de-
cultura/

15.

Festivalul de
teatru ,,Mimesis
Fest”

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/07/29/participare-
numeroasa-la-a-vii_a-editie-a-mimesis-fest/

Dambovitapress.ro

https://www.dambovitapress.ro/festivalul-de-teatru-
pentru-copii-mimesis-fest-25-28-iulie-2023-in-piata-
mihai-viteazul-din-targoviste/

Ripostapenet

https://ripostapenet.ro/2023/07/06/mimesis-fest-editia-a-
vii-a-la-targoviste-25-28-iulie/

TvPartener.ro

https://www.tvpartener.ro/dambovita/cj-dambovita-
2/festivalul-mimesis-fest-25-28-iulie-2023-la-
targoviste-prima-zi-a-fost-de-poveste-video/

Ziarelive.ro

https://www.ziarelive.ro/stiri/festivalul-mimesis-fest-25-
28-iulie-2023-la-targoviste-prima-zi-a-fost-de-
povestevideo.html

Incomod media

https://incomod-media.ro/2023/07/07/de-neratat-patru-
zile-de-teatru-pentru-copii-la-targoviste/

Sebitoriale

https://www.sebitoriale.ro/bucuria-copiilor-a-parintilor-
si-a-bunicilor-festivalul-de-teatru-pentru-copii-mimesis-
fest-are-loc-si-anul-acesta-la-targoviste/

Obsevnews.ro

https://www.observnews.ro/festivalul-de-teatru-pentru-
copii-mimesis-fest-la-targoviste/
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VoceaDambovitei | https://voceadambovitei.ro/2023/07/festivalul-de-teatru-
pentru-copii-mimesis-fest-timp-de-patru-zile-in-piata-
mihai-viteazul-din-targoviste-accesul-este-gratuit/

Oficial Media https://oficialmedia.com/centrul-judetean-de-cultura-

dambovita-va-organiza-cea-de-a-vii-a-editie-a-
festivalului-de-teatru-pentru-copii-mimesis-fest/

16. | Festivalul Politica Broastei https://www.politica-broastei.ro/au-fost-anuntate-
,,Pestera-Padina” concertele-pentru-festivalul-pestera-padina-din-18-20-
august-detalii/

Dcnews.ro https://www.dcnews.ro/festivalul-pestera-padina-o-
noua-editie-in-perioada-18-20-august-

2023 923137.html

Dambovitapress.ro | https://www.dambovitapress.ro/festivalul-pestera-
padina-in-perioada-18-20-august-2023/

Adevarul https://adevarul.ro/stiri-locale/targoviste/distractie-in-
creierii-muntilor-cand-are-loc-2283077.html

TvPartener.ro https://www.tvpartener.ro/dambovita/cj-dambovita-2/se-
fac-pregatiri-pentru-festivalul-pestera-padina-18-20-
august-2023-video/

Ofical Media https://oficialmedia.com/festivalul-pestera-padina-2023-
centrul-judetean-de-cultura-dambovita/

Incomod Media https://incomod-media.ro/2023/08/08/nu-rata-festivalul-
pestera-padina-18-20-august-2023/

Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/08/21/0-noua-editie-a-
festivalului-pestera-padina-s-a-incheiat-aseara/

17. | Concert ,,Classic | MunicipiulTargovi | https://municipiultargoviste.ro/locuri/classic-summer-
Summer” ste.ro 2023-in-curtea-scolii-populare-de-arte-din-targoviste/

Vocea Dambovitei | http://voceadambovitei.ro/2023/07/maine-recital-
classic-summer-in-curtea-interioara-a-centrului-de-
cultura-dambovita/

Dambovita24.ro https://dambovita24.ro/classic-summer-recital-de-
muzica-clasica-sustinut-de-instrumentisti-ai-orchestrei-
simfonice-muntenia-evenimentul-are-loc-in-curtea-
interioara-a-centrului-judetean/

Sebitoriale https://www.sebitoriale.ro/hai-si-tu-la-concertul-classic-
summer-sutinut-de-instrumentisti-ai-orchestrei-
simfonice-muntenia-din-targoviste/

Oficialmedia.com | https://oficialmedia.com/centrul-judetean-de-cultura-
dambovita-va-invita-la-recitalul-classic-summer/

Incomod media https://incomod-media.ro/2023/07/14/targoviste-nu-
rata-recitalul-simfonic-clasic-summer/

18. | Festivalul Cotidianul.ro https://www.cotidianul.ro/festivalul-international-de-
International de nai-gheorghe-zamfir-la-gaesti/
Nai ,,Gheorghe Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/08/12/in-perioada-18-
Zamfir” 20-august-va-avea-loc-la-gaesti-festivalul-international-
de-nai-gheorghe-zamfir-editia-a-v-a/
Agerpress https://www.agerpres.ro/cultura/2023/08/11/dambovita-

festivalul-international-de-nai-gheorghe-zamfir-18-20-
august-la-gaesti-orasul-natal-al-artistului-
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https://municipiultargoviste.ro/locuri/classic-summer-2023-in-curtea-scolii-populare-de-arte-din-targoviste/
https://municipiultargoviste.ro/locuri/classic-summer-2023-in-curtea-scolii-populare-de-arte-din-targoviste/
https://www.agerpres.ro/cultura/2023/08/11/dambovita-festivalul-international-de-nai-gheorghe-zamfir-18-20-august-la-gaesti-orasul-natal-al-artistului-
https://www.agerpres.ro/cultura/2023/08/11/dambovita-festivalul-international-de-nai-gheorghe-zamfir-18-20-august-la-gaesti-orasul-natal-al-artistului-
https://www.agerpres.ro/cultura/2023/08/11/dambovita-festivalul-international-de-nai-gheorghe-zamfir-18-20-august-la-gaesti-orasul-natal-al-artistului-

RadioRomaniaCult
ural

https://www.radioromaniacultural.ro/sectiuni-
articole/muzica-dans-arte/festivalul-international-de-
nai-gheorghe-zamfir-isi-deschide-portile-la-gaesti-in-
perioada-18-20-august-2023-

Jurnalul.ro

https://jurnalul.ro/cultura/muzica/festivalul-
international-de-nai-gheorghe-zamfir-isi-deschide-
portile-la-gaesti-in-perioada-18-20-august-2023-

Adevarul.ro

https://adevarul.ro/stiri-locale/targoviste/festivalul-
international-de-nai-gheorghe-zamfir-

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/08/21/cea-de-a-v-a-
editie-a-festivalului-international-de-nai-gheorghe-
zamfir-a-ajuns-la-final/

19.

,,Belcanto la
Curtea
Domneasca”

Gazeta
Dambovitei

https://www.gazetadambovitei.ro/eveniment/un-singur-
dambovitean-in-finala-festivalului-belcanto-la-curtea-
domneasca/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/08/22/festivalul-
concurs-national-de-muzica-clasica-belcanto-la-curtea-
domneasca-editia-a-ii-a-se-va-desfasura-in-perioada-31-
august-3-septembrie-2023/

Targoivistelive.ro

https://targovistelive.ro/au-fost-stabiliti-finalistii-
festivalului-belcanto-la-curtea-domneasca/

Dbonline

https://dbonline.ro/festival-concurs-national-de-muzica-
clasica-belcanto-la-curtea-domneasca-din-targoviste/

Dambovita24.ro

https://dambovita24.ro/festivalul-concurs-national-de-
muzica-clasica-belcanto-la-curtea-domneasca-in-
perioada-31-august-3-septembrie/

Ripostapenet

https://ripostapenet.ro/2023/07/25/belcanto-la-curtea-
domneasca-festival-concurs-national-la-targoviste/

Ziardambovita.ro

https://www.ziardambovita.ro/la-targoviste-festivalul-
concurs-national-de-muzica-clasica-belcanto-la-curtea-
domneasca/

20.

Targul mesterilor
populari

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/09/04/in-perioada-8-
10-septembrie-2023-parcul-chindia-din-targoviste-va-
gazdui-cea-de-a-xxi-a-editie-a-targului-mesterilor-
populari/

21.

Festivalul-
Concurs National
,,Jon Dolanescu”

Incomod Media

https://incomod-media.ro/2023/09/18/program-festival-
ion-dolanescu-targoviste-21-22-septembrie-2023/

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/09/21/prezenta-
numeroasa-la-casa-sindicatelor-unde-s-a-desfasurat-
prima-seara-a-festivalului-concurs-national-ion-
dolanescu/

Tvpartener

https://www.tvpartener.ro/dambovita/cj-dambovita-
2/trofeul-festivalului-dolanescu-a-fost-castigat-de-
vasiloiu-alexandra-din-doicesti-judetul-dambovita/

22.

Concert ,,In
memoriam
Laura Stoica”

Damboviteanul

https://damboviteanul.com/2023/10/10/artisti-celebri-
au-omagiat-la-targoviste-pe-solista-laura-stoica-voce-
de-aur-a-scenei-muzicale-romanesti/

23.

Recital ,,Armonii
de toamna”

Gazeta
Dambovitei

https://www.gazetadambovitei.ro/eveniment/orchestra-
simfonica-muntenia-recital-de-toamna-la-muzeul-de-
istorie-din-targoviste/
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https://incomod-media.ro/2023/09/18/program-festival-ion-dolanescu-targoviste-21-22-septembrie-2023/?fbclid=IwAR2MBBS5yV4LaSG_MMZAgjuHu0q-bnAD6_xZFKnY_XTamLKlFoA37RIFDxY
https://incomod-media.ro/2023/09/18/program-festival-ion-dolanescu-targoviste-21-22-septembrie-2023/?fbclid=IwAR2MBBS5yV4LaSG_MMZAgjuHu0q-bnAD6_xZFKnY_XTamLKlFoA37RIFDxY

24. | Festivalul Dambovita24.ro https://dambovita24.ro/festivalul-rodica-bujor-

,,Rodica Bujor” spectacol-extraordinar-de-folclor-care-prilejuieste-
intalnirea-publicului-cu-muzica-populara-autentica-
evenimentul-are-loc-joi-26-octombrie-la-candesti/

Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/voci-

Dambovitei actuale-ale-muzicii-populare-dambovitene-canta-in-
amintirea-artistei-rodica-bujor/

Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/10/16/la-candesti-va-
avea-loc-festivalul-folcloric-rodica-bujor/

Oficial Media https://oficialmedia.com/festivalul-folcloric-rodica-
bujor-2023-centrul-judetean-de-cultura-dambovita/

25. | Festivalul de Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/10/17/la-targoviste-va-
Romante avea-loc-cea-de-a-56-a-editie-a-festivalului-national-de-
,,Crizantema de interpretare-si-creatie-a-romantei-crizantema-de-aur/
Aur”

26. | Festivalul- Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/09/25/festivalul-
Concurs National concurs-national-de-literatura-mostenirea-vacarestilor-
de Literatura editia-a-lv-a-targoviste-2-3-noiembrie-2023/
,Mostenirea Incomod Media https://incomod-media.ro/2023/09/25/start-inscrieri-in-
Vacarestilor” concursul-national-de-literatura-mostenirea-

vacarestilor-editia-2023/

Dambovita24.ro http://dambovita24.ro/regulamentul-festivalului-
concurs-national-de-literatura-mostenirea-vacarestilor-
editia-a-lv-a-targoviste-2-3-noiembrie-2023/

27. | Targul de Turism | Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/11/11/orchestra-
al Romaniei populara-chindia-promoveaza-judetul-dambovita-la-
2023 targul-de-turism-de-la-romexpo/

28. | Recital dedicat Dambovita24.ro https://dambovita24.ro/recital-dedicat-zilei-nationale-a-
Zilei Nationale a romaniei-sustinut-de-membri-ai-orchestrei-simfonice-
Romaniei muntenia-organizat-de-centrul-judetean-de-cultura-la-

muzeul-de-istorie-din-targoviste/

Déamboviteanul https://damboviteanul.com/2023/11/21/concert-dedicat-
zilei-nationale-a-romaniei-la-muzeul-de-istorie-din-
targoviste/

Oficial Media https://oficialmedia.com/recital-dedicat-zilei-nationale-
a-romaniei-la-muzeul-de-istorie-din-targoviste/

29. | Festivalul Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/12/04/la-moroieni-va-
Colindelor, editia avea-loc-festivalul-colindelor-editia-a-v-a/

a'V-a - Moroeni | Dambovita24.ro https://dambovita24.ro/festivalul-colindelor-editia-a-v-
a-la-caminul-cultural-moroeni-cu-incepere-de-la-ora-
1100-alaturi-de-paul-surugiu-fuego-si-ansambluri-
folclorice-din-maramures-suceava-neamt-b/

Gazeta https://www.gazetadambovitei.ro/eveniment/fuego-

Dambovitei invitat-special-la-festivalul-de-colinde-de-la-moreni-
din-data-de-10-decembrie/

30. | Concert ,,Magia | Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/12/08/recital-de-
sarbatorilor de craciun-al-orchestrei-simfonice-muntenia-din-
iarna” targoviste/

31. |, Alaiul Damboviteanul https://damboviteanul.com/2023/12/18/alaiul-
Colindelor” colindelor-continua-pana-miercuri-la-cjd/
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https://damboviteanul.com/2023/02/08/florin-georgescu-in-judetul-dambovita-se-poate-face-
cultura-noi-nu-inventam-festivaluri-noi-avem-branduri/

Florin Georgescu: in judetul Dambovita se poate
face cultura, noi nu inventam festivaluri, noi avem B
branduri D felorssas

() 08/02/2023 16:20 - B> ACTUAL / ARTA/CULTURA / Stiri

®
Astazi, la sediul Centrului Judetean de Cultura, in prezenta reprezentantilor presei locale, a avut loc F

conferinta de presa, in cadrul careia a fost lansat numarul XI al revistei ,Armonia”. in paginile

DB PRO MEDIA CONSULTING SRL

. CALENDAR
publicatiei se regaseste o mare parte a activitatii institutiei desfagurata pe parcursul anului trecut, o CRESTIN-ORTODOX
" 2023

agenda incarcata de evenimente de marca ARHIEPISCOPIA TARGOVISTE!

RS eent o sy

B EUR 48962 RON 0050 ¥

Revista de cultura, informare si traditii dambovitene

USD: 4555 RON

i GBP.55088 RON

CHF. 40550 RON

Pentru cele mai importante stiri ale zilei

transmise in timp real §i prezentate

echidistant, dati LIKE paginii noastre de

£ Type here to search O i & 197 Parysunny A

https://dambovita24.ro/managerul-centrului-judetean-de-cultura-dambovita-tenorul-florin-

georgescu-obiectiv-de-exceptie-pentru-urmatorii-ani-targovistea-capitala-culturala-europeana-
targovistea-si-dambovita-au-un-potential/

© Kiss FM - #1 HIT Ra “ x Vocea Dambovite X @ Mansgerul Centrulu fudetean e X v - 8 X

; o
«sco(e boy florin-georgescu-obi 9 P la-europ damboi 0 EEOER: K

Dambovita, tenorul Florin Georgescu,
obiectiv de exceptie pentru urmatorii ani-
Targovistea, capitala culturala europeana:
Targovistea si Dambovita au un potential
deosebit

.Targoviste- Capitald Europeand a Culturi

In opinia managerului Flot jescu, judetul Dambovita si municipiul Targoviste au o multitudir tivaluri si

evenimente culturale autentice, recunoscute si apreciate la nivel national si chiar international, numero:
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https://dambovita24.ro/managerul-centrului-judetean-de-cultura-dambovita-tenorul-florin-georgescu-obiectiv-de-exceptie-pentru-urmatorii-ani-targovistea-capitala-culturala-europeana-targovistea-si-dambovita-au-un-potential/
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https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/ziua-iei-va-fi-sarbatorita-la-sediul-centrului-
judetean-de-cultura-programul-evenimentului/

© WPM-S1KTRado 4 X | DB Centrul Jodetean de Cuturs

<« C (3 @ gazetadamboviteiro/educatie

 Asiqurare utilititi: electricitate, gaze, apd, canalizare
 Scutirea de taxe si impozite pe teren si cladiri
 Control acces si perimetru (monitorizare video)
 Servici de telecomunicaii i intranet
Str. Teis nr.16 D,
MORENLjudetul DAMBOVITA

www.parcindustrialmoreni.ro

Locul pentru o afacere prospera

SERVICII PUBLICE MUNICIPALE
TARGOVISTE

Ziua Iei va fi sarbatorita la sediul Centrului Judetean de \

Cultura. Programul evenimentului
Trasee

COMUNICAT DE PRESA

Pentru c3 in fiecare an, pe 24 iunie, se sirbitoreste Ziua Universals a lei, sau ,c3masa cu altits”, asa cum mai este
denumita, Centrul Judetean de Culturd Dambovita organizeaza, pe data de 23 iunie, un eveniment special dedicat

acestui element de tezaur national

Esenta IEl consta in arta mestesugului manual, transmis din generatie in generatie, iar celebrarea acesteia are
multiple semnificatii pentru cultura si spiritualitatea romaneasca, intrucat se suprapune cu Sarbatoarea Nasterii
Sfantului loan Botezatorul si cu ,Drdgaica” sau Sanzienele, o sdrbatoare prin excelentd solard, dedicatd

anotimpului cald.

Astfel, la sediul institutiei, pe data de 23 iunie 2023, la ora 10:00, va asteptam la activitati dedicate acestei sarbatori,

in cadrul cdrora vor mai avea loc si ateliere de coronite si de margele, precum si o expozitie de ii.

Ansamblurile folclorice de copii ,Mugurasi de la Chindie" (Targoviste), ,Florile Malului” (Malu cu Flori), ,Cununa

Brinestiului”

ranesti), ,Cununa Nucetului” (Nucet) si ,Comorile Satului” (Gura Ocnitei) vor completa atmosfera COMPLEXUL TURISTIC

ﬂ £ Type here to search

https://oficialmedia.com/festivalul-pestera-padina-2023-centrul-judetean-de-cultura-dambovita/

t | H ZiseOnline - Sitecu st X @ Festivalul Pestera Pad X b Statiunea turisticd Pes X | /3 Jucarii| Decoratiuni C+ X | [ Constructii Stintifice X | [ Vehicule cu Telecoma: X | [ Pusculite&Cutii < Dec X | #t« Noriel x| +
e dina-2023 1-jud daccult
pestera-pa 3
ACTUAL CONSILIUL JUDETEAN DAN A CULTURA

Festivalul Pestera Padina 2023 - Centrul Judetean de
Cultura Dambovita

Check-in automat
Stai f; and e
Consiliul Judetean Dambovita, prin Centrul Judetean de Cultura Dambovita, va organiza o noua editie a Festivalului ,Pestera - Padina” in perioada Cuact vorba de check-in,
18 - 20 august 2023. Evenimentul se va desfasura pentru a treia oara in Zona Telecabina Pestera din Muntii Bucegi. doar vacanta placuta

@ Oficial Media - @ 12/07/2023

Organizatorii si-au propus ca si in acest an sa aduca in fata publicului artisti de renume. in cele trei zile de festival spectatorii se vor bucura
ascultand mai multe genuri muzicale: muzica populara, rock si latino.

LIFE STYLE

ZONA CENTRUL JUDETEAN DE ACTUAL | UFESTYLE
TELECABINA PESTERA CULTURA DAMBOVITA
Diemcso | LOMN G 1Y
Q susn
X 25280 E

ORCHESTRA POPULARA , CHINDIA”

Dirijor: lonut Dumitrescy
-

emotionali

~
importanti

Gabor Mate: Lumea este insetata de vindecare,
multd vreme nu s-a vorbit despre aceste
probleme

027 23 (£ Oana Grigore

Cand esti fixat pe casd, alegi ING Ipotecar si ai dobanda fixa si
redusa in primii 5 ani. Intre 5,99% - 7,49%, ulteri riabil

Vezi oferta limitata

earch & 70°F Clo
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https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/ziua-iei-va-fi-sarbatorita-la-sediul-centrului-judetean-de-cultura-programul-evenimentului/
https://www.gazetadambovitei.ro/educatie/cultura/ziua-iei-va-fi-sarbatorita-la-sediul-centrului-judetean-de-cultura-programul-evenimentului/
https://oficialmedia.com/festivalul-pestera-padina-2023-centrul-judetean-de-cultura-dambovita/

https://incomod-media.ro/2023/06/05/peste-10-mii-de-oameni-au-participat-la-concertul-de-
final-al-zilelor-judetului-dambovita/

x [ reste x [rester x| [ Progn x | [ istoria x | [ ziele x | [l Bwozt X | G gazets X | g4 Webm X | @ Dambc X | @) stiDE X | ® Home X | @) @04)F % | 1

Incomod-media.ro - Peste 10 mii de oameni au participat la concertul de final al ,Zilelor Judetului Dimbovi
[ SELECTIVA |

Obagila lon REDEFINIM CONCEPTUL -
SERVICIILOR DE SALUBRIZARE | 4%

H O -

CURSURI GRATUITE
COMPETENTE DIGITALE

o Duminica, 4 iunie. Rusaliile. Zi incarcata de semnificatii pentru credinciosii crestin ortodocsi,
care a coincis cu ultima repriza de evenimente organizate cu ocazia celei de-a doua editii a

@ Zilelor Judetului Dambovita™.

LA NIVELUL REGIUNII SUD-MUNTENIA
POCU/860/3/12/141968

https://damboviteanul.com/2023/09/21/prezenta-numeroasa-la-casa-sindicatelor-unde-s-a-
desfasurat-prima-seara-a-festivalului-concurs-national-ion-dolanescu/

© KosiM-#1HTRado % X DB Prezentd numerossd o CasaSin X | o

C (Y & damboviteanul.com/202

Prezenta numeroasa, la Casa Sindicatelor, unde s-
a desfasurat prima seara a Festivalului-Concurs
National lon Dolanescu

2 - B> ACTUAL / ARTA/CULTURA / DIVERTISMENT / SOCIAL / Stiri locale

EEE O RN s

Casa de Cultura a Sindicatelor s-a insufletit in aceasta seara, pe ritmul folclorului roménesc, tezaur
ce l-a dat Romaniei pe marele artist lon Dolanescu, in memoria caruia, Consiliul Judetean

Dambovita, prin Centrul Judetean de Cultura, impreuna cu Fundatia Culturala ,lon Dolanescu”

organizeaza, an de an, Festivalul-Concurs National ce ii poarta numele

CURSURI GRATUITE
COMPETENTE DIGITALE

TA PENTRU
ALISTI 1
IN SECTOARELE

Pe retelele media, Facebook, Instagram si Youtube, publicul a putut urmari in timp real
toate detaliile despre actiunile culturale. In acest fel, am putut sa fim cat mai aproape de iubitorii

artei, sub toate formele ei.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Perioada de referintd a fost intensd, cu multe genuri de activitdti organizate in locatii
foarte diversificate. Publicul a fost reprezentat prin toate categoriile identificate n anii
precedenti, preferintele acestora diferentiindu-se prin categoriile de varstd, sex, ocupatie,
pregatire si fiind reprezentate in totalitate la evenimentele Centrului.

Cunoasterea exacta a categoriilor de beneficiari se poate face doar prin realizarea unor
studii facute de institutii specializate, iar acest serviciu este foarte costisitor. Modul de
cunoastere a profilului beneficiarilor si gradul de satisfactie in legatura cu oferta culturald a
institutiei s-a realizat prin relationarea directd cu publicul si cu reprezentantii grupurilor tinta,
urmarind prezenta acestora la evenimentele culturale.

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari am utilizat rapoartele oferite de retelele
de socializare pentru determinarea profilului acestora si a preferintelor in ceea ce priveste tipul
de activitati culturale.

Institutia detine o pagina de Facebook: https://www.facebook.com/InstitutieDeCultura,
actualizatd permanent, o pagind de Instagram si un cont de Youtube care au generat costuri
minime si beneficii maxime in identificarea categoriilor de beneficiari.

Mentionam ca din analiza paginii de Facebook si a profilului de Instagram am putut afla
informatii despre publicul interesat de activitatea noastra, informatii privitoare la varsta, sex,
tard. Audienta a fost de 74,60 % femei si 25,40 % barbati, cu un plus pe segmentul 35 - 44 de
ani. Acest fapt dovedeste ca populatia activd si tandra este atrasa de activitdtile sustinute de
colectivul Centrului Judetean de Cultura Dambovita.

Din statistica realizatd de Canalul de Youtube reiese cd in anul 2023 au fost 140.234
vizionari ale evenimentelor difuzate de Centru. Din totalul acestora 59,2 % sunt din Romania,
10% din Republica Moldova si 30,8 % sunt din alte tari precum: Italia, Spania, Germania,
Ucraina, Regatul Unit. Vizionari in functie de sexul spectatorului: 55,1 % feminin si 44,9 %
masculin. Varsta spectatorului: 33,4 % peste 65 de ani, 32,3 % intre 55 si 64 de ani, 18,4 % intre
45 si 54 de ani.
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

TIn anul 2023 am avut in vedere grupurile-tinta ale activitatilor institutiei, asa cum sunt

acestea mentionate in proiectul de management, dupd cum urmeaza:

- mediul academic muzical;

- corpul profesoral si elevii Liceului de Arte ,,Balasa Doamna,,;

- absolventii claselor de arte, parintii si bunicii acestora, care i-au indrumat spre studii de
specialitate;

- adolescentii si tinerii din comunitate;

- scriitorii ddmboviteni interesati de intalniri literare si schimburi culturale;

- colectionarii amatori, interesati de expozitii si aparitiile editoriale;

- tinerii absolventi de facultate;

- colectivele unitatilor de invatdmant din judet, persoane interesate de activitdti de timp
liber, extra-scolare;

- pensionarii activi, aflati in cautarea unor spatii de convivialitate, prielnice intalnirilor si
discutiilor informale;
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- pasionatii de hobby-uri creative: dans, muzica, desen, literatura etc.;
- artisti consacrati la nivel national si international, pe care intentiondm sa 11 aducem la
evenimentele noastre si care ne pot promova apoi in mediile specialistilor.

Ca urmare a ofertei culturale diversificate, publicul tinta este eterogen provenind din
toate categoriile de varstd, sociale si profesionale. Pentru fiecare categorie au fost initiate si
implementate proiecte specifice.

Cresterea numarului de beneficiari este urmarea unor strategii manageriale concentrate
atat pe mentinerea beneficiarilor existenti, cat si pe implementarea de noi proiecte specifice si
accesibile publicului pentru a atrage noi categorii de beneficiari.

Totodata, datoritd managementului bazat pe atragerea publicului catre cultura fara a
urmari neaparat un castig financiar (la majoritatea activitatilor accesul fiind gratuit), institutia s-
a adresat grupurilor-tinta formate din elevi, studenti si pensionari, categorii sociale cu venituri
limitate.

6. Profilul beneficiarului actual

S-a urmadrit ca 1n toate activitatile intreprinse de Centru, sd se tind cont de interesele
fiecarei categorii de beneficiari, intr-un dialog in care creativitatea si inovatia sd fie asociate
traditiei. Avand 1n vedere caracterul pluridisciplinar al conceptiei proiectelor derulate de Centru,
plaja de adresabilitate este larga si acopera diferite paliere de exprimare:

a) arte vizuale

b) arte ale spectacolului

c) carte, lectura

d) patrimoniu cultural.

Din relatia directa cu diferite categorii de public prezente la evenimentele Centrului, se
constata factorul determinant al frecventei de participare: nevoia de educatie. Pentru ca s-a
urmarit apropierea publicului fatd de fenomenul cultural, sub toate formele lui, multe dintre
evenimentele Centrului (concerte, spectacole folclorice, targuri, spectacole de teatru,
simpozioane, lansari de carte) au avut acces gratuit.

Anumite proiecte au reusit sa genereze un public specific, fidelizat prin continutul
informational, prin modul de prezentare si, nu in ultimul rand, prin calitatea artistica.

Profilul beneficiarului actual se contureaza astfel:

e segmentul predominant al societatii - public matur, beneficiarul familiarizat cu genul
de evenimente organizate de catre Centrul Judetean de Cultura Dambovita, cu optiuni estetice
clare, in general cu studii superioare, cu o perceptie a valorii interpretative si creative;

e pensionari - un public fidel, entuziast si pozitiv, prezent la toate evenimentele artistice
de traditie, care pretuieste realizdrile artistice variate;

e copiii si adolescentii - reprezintd o categorie de beneficiari castigatd in ultimii ani,
pentru acestia fiind organizate cursuri de perfectionare artistica, spectacole dedicate copiilor si
adolescentilor, ateliere de cunoastere a mestesugurilor traditionale;

e beneficiari ocazionali — reprezentati prin toate categoriile de varsta, de ocupatii, care se
afla in localitate cu ocazia unui program personal, la studii sau in vacanta.

Totodatd, in contextul actual, datoritd utilizarii noilor tehnologii, beneficiarii pot fi
structurati si astfel:

- beneficiari directi - care participa fizic la activitatile institutiei;

- beneficiari indirecti - care au acces la serviciile oferite de CJCD de la distanta, prin
intermediul paginilor de Facebook sau Instagram sau prin canalul de YouTube.

Pentru Centrul Judetean de Culturda Dambovita reprezintd o prioritate continuarea
procesului de atragere si fidelizare a tuturor categoriilor de beneficiari prin oferirea unor
activitati valoroase pentru domeniul cultural, precum si prin asigurarea accesului gratuit la
evenimentele organizate.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritaitii

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2023, Centrul Judetean de Cultura
Dambovita a urmarit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale asumate prin proiectul de
management, strategia culturald a autoritatii, precum si respectarea politicilor culturale la nivel
national.

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
presupune o corelare cu Strategia sectoriala in domeniul culturii 2023-2030, elaborata de
Ministerul Culturii, care propune ca obiective generale si specifice:

- Facilitarea si cresterea accesului tuturor categoriilor de public la expresia culturala,
indiferent de formele de manifestare ale acesteia;

- Sprijinirea tranzitiei infrastructurii culturale si a mijloacelor de productie si distributie
catre un model sustenabil si integrarea noilor tehnologii;

- Dezvoltarea resursei umane si imbunatatirea conditiilor de creatie si activitate a
lucratorilor din sectorul cultural;

- Diplomatie culturala si participarea activd a Romaniei la piata internationald a
bunurilor si serviciilor culturale, in conditiile unei promovari coerente a patrimoniului si creatiei
contemporane din Romania.

Tn ceea ce priveste adecvarea activititii la strategia culturald a autorititii prevazuti in
Strategia de dezvoltare durabila a judetului Dambovita 2021 — 2027, elaboratd de Consiliul
Judetean Dambovita, sub a carui autoritate functioneaza institutia, S-a axat pe respectarea
urmatoarelor concluzii:

- ,,0 strategie culturala cu efecte imediate trebuie sd propund observarea unui anumit tip
de act cultural, cel care este generator de valori: deschidere, idealuri, motivatii si atitudini
sociale, interes si curiozitate; estetica pentru cultura fiecarei comunitati.”

- ,,Cultura vazuta in lumina dezvoltarii intelectuale este un element fundamental pentru
sustinerea omului in societate, recunoasterea individului si consolidarea pe baza aliantelor unor
societdti (urban vs. rural) dezvoltate in consens.”

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Conform UNESCO, ,,participarea culturald reprezintd orice formad de participare sau
activitate culturald, care are scopul de a creste capacitatea informationald si capitalul cultural,
care 1i ajuta pe oameni sa-si defineasca mai bine propria identitate si/sau le ofera posibilitatea de
a-si exprima individualitatea”.

Din analiza preferintelor si a participarii active a publicului la evenimentele institutiei,
putem trage concluzia ca publicul dimbovitean este multumit si interesat de proiectele Centrului
Judetean de Cultura Dambovita. Pe toatd perioada de management s-a tinut seama de categoriile
de beneficiari deja identificate, urmarindu-se diversificarea grupurilor-tinta de beneficiari prin
diversificarea produselor culturale oferite.

Se poate observa faptul cd activitatile Centrului Judetean de Cultura Dambovita
reprezintd un etalon de promovare a culturii pe plan local si regional. Prin diversitatea lor, aceste
activitati se adreseaza tuturor categoriilor de public, atat din toate categoriile de varsta, cat si din
medii culturale si sociale diferite. Proiectele si programele dezvoltate genereaza un public
eterogen, extins pe o plaja foarte largd dupa criteriul varstei (de la publicul foarte tanar la
publicul trecut de 65 de ani).

Institutia a avut in vedere orientarea activitatii citre beneficiari astfel:

- pentru copii si tineri — au fost organizate cursuri de perfectionare in diferite domenii
artistice, ateliere de creatie, concerte educative, concursuri artistice, spectacole de teatru,
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activitati de cunoastere a mestesugurilor traditionale si a elementelor de identitate locala si
nationala;

- pentru adulti au fost organizate spectacole si concerte, festivaluri, targuri, Simpozioane;

- pentru persoanele varstnice au fost organizate concerte, spectacole de muzica populara,
targuri, concerte de romante.

Au fost organizate spectacole si in afara localitatii Targoviste, in unele comune din judet,
unde oferta culturald este limitatd dar publicul este foarte incantat sd participe la astfel de
evenimente.

Parteneriatele cu alte institutii de culturd sau de invatdmant din judet au reprezentat un
beneficiu, Th acest mod organizandu-se activitati mai ample si mai bine structurate.

Totodatd, atragerea unor specialisti din diferite domenii culturale (scriitori, muzicieni,
artisti, cercetdtori) a reprezentat un veritabil instrument de promovare a institutiei, o carte de
vizitd ce vorbeste despre calitatea activitatilor culturale realizate de aceasta.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele directii de actiune intreprinse de conducerea institutiei au fost:

e Asigurarea de conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase,
necesara segmentelor de public-tinta din ansamblul pietii culturale ddmbovitene;

e Consolidarea imaginii de institutie fanion la nivelul judetului, prin realizarea de
actiuni culturale valoroase de tip liric, folcloric, coregrafic si dramaturgic national si universal
clasic, prin cresterea vizibilitatii atat la nivel local, cat si national;

e Cultivarea, educarea permanentd a publicului de toate varstele prin programe
diversificate, realizand, astfel, atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea
educarii acestora, dar si a cresterii indicatorilor de consum cultural;

e Fidelizarea publicului tandr si trezirea interesului pentru repertoriul liric pentru toate
categoriile de public;

e Stimularea interesului pentru repertoriul liric al copiilor si tinerilor;

e Valorificarea potentialului artistic al institutiei,

e Majorarea numarului de cursuri din cadrul Scolii Populare de Arte ,,Octav
Enigarescu”

e Organizarea de workshop-uri din diverse domenii: muzica, teatru, instrument etc.

e Stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si de specialitate din
cadrul Centrului Judetean de Culturd Dambovita;

e Facilitarea accesului la actul cultural a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru actiunile culturale ale institutiei;

e Dezvoltarea relatiilor cu media si alte institutii culturale.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Centrul Judetean de Cultura Dambovita functioneaza ca institutie de culturd in
subordinea Consiliului Judetean Dambovita. Acesta 1si desfdsoara activitatea In baza
prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 aprobata cu modificari si completdrile ulterioare si a
prevederilor O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare. Activitatea acestuia se realizeaza prin sectiunile sale de specialitate prevazute in
organigrama:
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a) Sectiunea Comunicare, Strategii, Monitorizare, Informare Culturald si Asistenta in
Teritoriu;

b) Sectiunea Educationald - Compartimentul Scoala Populara de Arte ,,Octav Enigarescu”;

c) Sectiunea Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale care cuprinde si Orchestra
Populara ,,Chindia”;

d) Sectiunea Muzicala, compusa din Orchestra Simfonica ,,Muntenia”;

e) Directia Financiar, Contabilitate, Achizitii;

f) Compartimentul Juridic — Resurse Umane;

g) Compartimentul Tehnic, Gospodarire, Intretinere, Deservire.

Conducerea Centrului Judetean de Culturda Dambovita este asigurati de manager. In
cazul lipsei managerului, conducerea institutiei este asiguratd de directorul economic, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare.

In anul 2023, Centrul a functionat in conformitate cu Regulamentului de organizare si
functionare (ROF) aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 119 din 25 mai
2021.

Masuri de organizare internd realizate pe parcursul anului 2023:

- aprobarea si implementarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul institutiei pentru anul 2023, conform prevederilor O.S.G.G. nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice; pentru fiecare
standard au fost stabilite activitati, responsabilii si termene;

- implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de
interes public;

- implementarea prevederilor Legii nr. 176 din 1 septembrie 2010 privind integritatea n
exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

- implementarea responsabilitatilor cu privire la protectia datelor cu caracter personal ce
reies din Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

- adoptarea masurilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor la
nivelul institutiei, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale;

- organizarea activitdtii de control financiar preventiv propriu la nivelul institutiei;

- aprobarea Planului anual de achizitii publice;

- propuneri privind modificarea taxelor si tarifelor ce constituie venituri proprii ale
institutiei;

- modificarea si actualizarea in conditiile legii a contractelor individuale de munca ale
salariatilor;

- actualizarea figelor de post ale personalului in situatiile in care au intervenit schimbari si
completari de atributii;

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor institutiei;

- revizuirea procedurilor operationale pentru derularea activitatilor specifice;

- inventarierea bunurilor aflate Tn administrarea institutiei;
in domeniul situatiilor de urgenta;

- asigurarea masurilor de prevenire a riscurilor de imbolnavire si efectuarea controlului
medical periodic tuturor salariatilor;

- incheierea de contracte noi sau reinnoirea contractelor cu furnizorii de servicii si utilitati.
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in aplicare dispozitii privind:

- modul de organizare si desfasurare a unor evenimente culturale;

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor institutiei;

- modificarea sau incetarea unor contracte individuale de munca;

- efectuarea de ore suplimentare;

- delegarea atributiilor si responsabilitatilor persoanelor cu functii de conducere in caz de
indisponibilitate a acestora;

- utilizarea autoturismelor institutiei in weekend-uri pentru indeplinirea atributiilor de
serviciu;

- aprobarea Regulamentului de acordare a voucherelor de vacant;

- constituirea comisiilor de selectie a proiectelor culturale si de solutionare a contestatiilor
pentru atribuirea contractelor de finantare nerambursabila din bugetul Centrului Judetean de
Cultura Dambovita;

- desemnarea Comisiei de evaluare a bunurilor culturale si stabilirea preturilor pentru
picturile realizate in cadrul Taberei internationale de creatie artistica,

- constituirea Comisiei de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol;

- desemnarea persoanei responsabile cu asigurarea primirii, monitorizarii si solutionarii
cazurilor de hartuire pe criteriu de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca;

- constituirea Comisiei de inventariere pentru inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul
institutiei;

- constituirea Comisiei de inventariere a bunurilor aflate in administrarea C.J.C.D.;

- constituirea Comisiei pentru scoaterea din functiune, in vederea casarii, a unor mijloace
fixe si bunuri materiale ce apartin institutiei;

- constituirea Comisiei de receptie privind mijloacele fixe intrate in gestiunea institutiei;

- constituirea Comisiei de receptie privind obiectele de inventar intrate in gestiunea
institutiei;

- constituirea Comisiei de receptie privind intrarea materialelor consumabile in gestiunea
institutiei;

- constituirea Comisiei pentru receptia lucrarilor de inlocuire cos fum centrala termica.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pe parcursul anului 2023, au fost formulate si aprobate propuneri de proiecte de hotarare
si solicitari de modificare a unor hotarari ale Consiliului Judetean Dambovita privind activitatea
Centrului:

- Hotararea C.J.D. nr. 25/25.01.2023 privind aprobarea Notei de Fundamentare a
cheltuielilor de investitii ce urmeaza sa fie realizate de catre Centrul Judetean de Cultura
Dambovita si includerea acestora in lista de investitii aferenta anului 2023;

- Hotararea C.J.D. nr. 76/02.02.2023 privind aprobarea Programului minimal de actiuni
culturale al Centrului Judetean de Cultura Dambovita, ce urmeaza sa fie realizat in anul 2023;

- Hotararea C.J.D. nr. 267/27.04.2023 privind aprobarea procedurii de atribuire a
contractelor de finantare nerambursabila din bugetul Centrului Judetean de Culturd Dambovita
pentru proiecte culturale de interes judetean;

- Hotéararea C.J.D. nr. 575/16.08.2023 privind modificarea Programului minimal de
actiuni culturale al Centrului Judetean de Cultura Dambovita, ce urmeaza sa fie realizat in anul
2023;

- Hotararea C.J.D. nr. 616/21.09.2023 privind modificarea Programului minimal de
actiuni culturale al Centrului Judetean de Cultura Dambovita, ce urmeaza sa fie realizat in anul
2023;

27



- Hotéararea C.J.D. nr. 701/27.10.2023 privind mentinerea salariilor de bazd aferente
functiilor din cadrul familiei ocupationale ,,Administratie” utilizate in cadrul Centrului Judetean
de Cultura Dambovita la nivelul aferent lunii septembrie 2023;

- Hotararea C.J.D. nr. 702/27.10.2023 privind modificarea Programului minimal de
actiuni culturale al Centrului Judetean de Culturda Dambovita, ce urmeaza sa fie realizat in anul
2023;

- Hotararea C.J.D. nr. 867/18.12.2023 privind aprobarea taxelor si tarifelor locale pentru
anul fiscal 2024 ce se constituie venituri la bugetul local al judetului si la bugetul institutiilor
subordonate, finantate din venituri proprii si subventii din bugetul local.

Pe parcursul anului 2023, la nivelul Centrului Judetean de Culturda Dambovita au fost
revizuite si aprobate unele proceduri operationale in acord cu cerintele stabilite conform
legislatiei in vigoare, sub indrumarea Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare
Metodologica a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial al Centrului Judetean de
Cultura Dambovita.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In activitatea sa, managerul este asistat de doua organisme colegiale cu rol consultativ:
Consiliul Administrativ si Consiliul de Specialitate, in conformitate cu prevederile art. 26 din
O.U.G. nr. 189/2008, cu modificdrile si completarile ulterioare. Componenta si atributiile
acestor consilii sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Centrului
Judetean de Culturd Dambovita, aprobat de Consiliul Judetean Dambovita. Cele doua organisme
colegiale sunt conduse de managerul institutiei.

Consiliul Administrativ este compus din 7 membri si este numit prin dispozitia
managerului. Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial, in sedinte ordinare sau ori de cate
ori este nevoie, in sedinte extraordinare.

Consiliul de Specialitate este compus din maxim 5 membri, personalitdti din domeniul
culturii i artei, si este numit prin dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Dambovita.
Consiliul de Specialitate se intruneste in sedinta anuald pentru stabilirea programelor si
activitatilor pentru anul urmator.

Tn anul 2023, activitatea celor doud organisme colegiale s-a desfasurat in conformitate cu
atributiile rezultate din Regulamentul de organizare si functionare aprobat al Centrului.

La nivelul Consiliului Administrativ s-au dezbatut urmatoarele:
aprobarea Programului minimal de actiuni culturale pentru anul 2023;
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023,;
deschiderea anului scolar 2023 -2024 la Scoala Populara de Arte;
propuneri privind taxele si tarifele care se constituie venituri la bugetul institutiei pentru
anul 2024.

Consiliul de Specialitate s-a intrunit si a analizat urmatoarele:

- Programul minimal de actiuni culturale pentru anul 2023;

- proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023;

- continuarea colabordrilor institutiilor de culturd din judet in vederea realizarii unor
evenimente culturale de marca.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In anul 2023, Centrul Judetean de Culturd Dambovita a avut personal angajat conform
Organigramei si Statului de functii aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr.
4 din 27.01.2021. In Statul de functii este previzut un numir de 65 de posturi contractuale, din
care: 6 posturi de conducere si 59 posturi de executie.
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Institutia a utilizat resursele umane in concordantd cu pregdtirea profesionald si
competentele dobandite. La nivelul principalelor activitati au fost efectuate analize in scopul
identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale si au fost
completate figele posturilor cu atributii specifice.

Toate modificarile aduse contractelor individuale de munca ale salariatilor s-au facut n
conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In cursul anului 2023 au avut loc urmatoarele fluctuatii:

- au fost suspendate contractele individuale de munca a doud salariate care au intrat in
concediu pentru cresterea copilului in varstd de pana la doi ani;

- a Incetat un contract individual de munca cu acordul partilor, la cererea salariatului,
conform prevederilor art. 55, lit. b) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare;

- au fost incheiate trei contracte individuale de munca pe perioada determinatd pentru
ocuparea a doud posturi de expert (pian si vioard) din cadrul Compartimentului Scoala Populara
de Arte “Octav Enigarescu” si a unui post de artist instrumentist vioard la Orchestra Populara
“Chindia”, prin angajare directd cu acordul partilor, conform art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr.
118/2006, privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdtii asezamintelor culturale, art.
27, alin. (3) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 83 lit. H) din Legea nr. 53/2003 - Codul
Muncii, republicata;

- pentru doi salariati a fost aprobatd continuarea executarii contractelor individuale de
munca dupd data indeplinirii cumulative a conditiilor de varsta standard si a stagiului minim de
cotizare pentru pensionare.

Pe toatd perioada anului, functia de conducere de director adjunct a fost ocupatd prin
numire pe perioadd determinata de catre un salariat al institutiei.

Conform prevederilor legale, au avut loc modificari salariale astfel:

- incepénd cu data de 1 ianuarie 2023, cuantumul brut al salariilor de baza lunare de care
beneficiaza personalul incadrat pe functii din familia ocupationald de functii bugetare
,,Cultura” din cadrul Centrului Judetean de Cultura Dambovita s-a majorat cu 10% fata de
nivelul acordat pentru luna decembrie 2022, conform prevederilor O.U.G. nr. 168 din 8
decembrie 2022 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- incepénd cu data de 1 ianuarie 2023, cuantumul brut al salariilor de baza lunare de care
beneficiaza personalul incadrat pe functii din familia ocupationald de functii bugetare
,»2Administratie” din cadrul Centrului Judetean de Cultura Dambovita S-a majorat prin
raportare la salariul de baza minim brut pe tara aprobat pentru anul 2023, conform prevederilor
H.G. nr. 1447 din 8 decembrie 2022;

- incepéand cu data de 1 iunie 2023, salariile de baza ale personalului care ocupa functiile
prevazute in anexa nr. VIII la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, s-au stabilit la nivelul salariilor de
baza prevazute de aceasta lege pentru anul 2022, conform prevederilor O.U.G. nr. 45 din 26 mai
2023 pentru completarea art. | din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 168/2022 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.

Cinci salariati au trecut in anul 2023 la o alta transa de vechime in munca si au beneficiat
de modificarea gradatiei corespunzatoare vechimii in munca si de majorarea salariului.

Pe toata perioada anului personalul a beneficiat de un spor pentru conditii periculoase
sau vatamatoare de munca reprezentand 15% din salariul de baza lunar brut.
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In luna februarie au fost acordate vouchere de vacanti in valoare de 1.450 lei/salariat
pentru salariatii care au functia de baza in cadrul institutiei.

Totodata, personalul a beneficiat si de indemnizatia de hrana, in suma lunard brutd de
347 lei, conform legislatiei aplicabile in domeniu.

In anul 2023 nu au fost participari la cursuri de perfectionare.

Evaluarea performantelor profesionale pentru personalul angajat s-a desfasurat in luna
ianuarie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Dupa efectuarea evaludrii anuale, tot
personalul a obtinut calificativul ,,foarte bine”.

In perioada analizata nu au avut loc promoviri si nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionaliziri ale spatiilor

Centrul Judetean de Cultura Dambovita functioneaza in doud imobile, cu o suprafata
totald de 1146 m.p., situate in municipiul Targoviste, strada Alexandru Ioan Cuza nr. 15. Unul
este monument istoric, construit in anul 1896, aici fiintind prima scoald din Targoviste. Cele
doua imobile fac parte din patrimoniul institutiei. Imobilele sunt bine intretinute. Spatiile sunt
repartizate optim pentru a se putea desfasura activitatea tuturor compartimentelor, cuprinzand:
sdlile de clasa pentru compartimentul Scoala de arte (balet, pictura, pian, chitard, acordeon,
design vestimentar etc.), spatiul departamentului pentru conservarea si promovarea culturii
traditionale, spatii pentru birouri si spatii de depozitare. Exista si o sala studio, de 57,75 m.p., cu
0 capacitate de 30 de locuri.

Cea mai importantd problema a institutiei este reprezentatd de lipsa unei sili de
spectacole, aceastd problemd existind incd de la infiintarea institutiei. In ciuda tuturor
demersurilor efectuate Tn ultimii ani, nu a fost gasita nicio modalitate de a rezolva aceasta
problemd. Pentru organizarea spectacolelor este nevoie sa inchiriem sali de spectacole de la
diverse institutii din municipiul Targoviste. Alocarea unei sali de spectacole ar avea un efect
major pentru imbunatatirea imaginii institutiei si pentru fidelizarea publicului.

Echipamentele de sonorizare, scena si autoturismele din dotarea institutiei au fost
intretinute corespunzator de catre personalul din cadrul Compartimentului tehnic, gospodarire,
ntretinere, deservire, care a efectuat urmatoarele activitati:

- asigurarea logisticii pentru spectacolele organizate;

- transportul personalului cu autovehiculele din dotare pentru rezolvarea problemelor de
serviciu;

- transportul, montarea si demontarea scenei mobile din dotare la manifestarile proprii
sau contractate;

- transportul cu autocarul din dotare la cerere.

Pe tot parcursul anului 2023, personalul din cadrul Compartimentului tehnic,
gospodarire, intretinere, deservire s-a ocupat de Intretinerea spatiilor existente realizand
urmatoarele lucrari:

- efectuarea de reparatii la corpul principal si anexele institutiei;

- verificarea tehnica a centralelor termice si a instalatiei de utilizare a gazelor naturale;

- intretinerea spatiilor verzi prin tunderea gazonului si cosmetizarea arborilor
ornamentali;

- verificarea instalatiilor electrice si inlocuirea corpurilor de iluminat;
reparatii si intretinere la sistemul de alimentare cu apa;
curatirea si dezinfectarea permanentd a spatiilor;
realizarea verificarilor tehnice si Tnnoirea asigurarilor pentru autoturismele institutiei.

In baza Dispozitiei nr. 549/04.12.2023, a managerului Centrului Judetean de Cultura
Dambovita, privind inventarierea patrimoniului Centrului Judetean de Cultura Dambovita, a fost
numita o comisie de inventariere care a procedat, in perioada 04.12.2023 — 29.12.2023, in
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conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 si ale Ordinului nr. 2861/2009, la inventarierea
patrimoniului Centrului Judetean de Culturd Dambovita. In urma actiunii de inventariere s-a
consemnat cd toate bunurile se afla la sediul Centrului Judetean de Cultura Dambovita, in afara
celor aflate in custodie. Totodata, s-a constatat existenta unor bunuri deteriorate, pe care comisia
de inventariere le-a propus spre casare.

A fost aprobat un plan de masuri pentru economisirea energiei electrice si termice
astfel:

- am procedat la stabilirea unui program pentru centrala termica astfel incat sa asiguram
un climat optim desfasurarii activitatii, dar in acelasi timp sd reducem numaérul de ore de
functionare a centralei termice si implicit scaderea consumului de gaz;

- a fost transmisd o notd internd tuturor compartimentelor prin care s-a solicitat
eficientizarea consumului de energie electrica.

6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Tn perioada 12 iunie — 31 iulie 2023, echipa de audit din cadrul Compartimentului Audit
Public Intern al Consiliului Judetean Dambovita a efectuat o misiune de audit la Centrul
Judetean de Cultura Dambovita, cu tema ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — anul
2023”. Perioada auditata a fost 01.01.2019 — 31.05.2023. Obiectivul misiunii de audit intern a
fost reprezentat de evaluarea urmatoarelor masuri preventive:

- Declararea averilor

- Declararea cadourilor

- Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice

- Evaluarea incidentelor de integritate din cadrul autoritatilor si institutiilor publice.

Tn urma acestui control au fost identificate urmatoarele probleme:

I. Implementarea partiald a masurii de prevenire a coruptiei ,,Declararea averilor”
prevazute in Anexa 3 la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
2021 — 2025 si a documentelor aferente acesteia;

Il. Implementarea partiald a masurii de prevenire a coruptiei ,,Declararea cadourilor”
prevazute in Anexa 3 la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
2021 — 2025 si a documentelor aferente acesteia.

Au fost facute urmatoarele recomandari:

1. Cresterea gradului de cunoastere de cdtre angajati a normelor privind declararea
averilor prin organizarea de instruiri cu persoanele care au obligatia declararii averilor, precum
si participarea persoanei responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la declaratiile
de avere la actiuni de formare profesionald/instruire in acest domeniu;

2. Evaluarea periodicd, pe bazd de chestionare, a gradului de cunoastere de catre
persoanele responsabile a normelor privind declararea averilor;

3. Instruirea persoanelor responsabile si evaluarea periodica, pe baza de chestionare, a
gradului de cunoastere de catre acestea a normelor privind declararea cadourilor;

4. La sfarsitul fiecarui an, entitatea va publica lista cuprinzand bunurile depuse potrivit
Legii nr.251/2004, pe pagina proprie de Internet sau in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a
Il-a.

Tn perioada 18 septembrie — 27 octombrie 2023, echipa de audit din cadrul
Compartimentului Audit Public Intern al Consiliului Judetean Dambovita a efectuat o alta
misiune de audit la Centrul Judetean de Cultura Dambovita, cu tema ,,Evaluarea derularii
activitatilor conform rezultatelor analizei de risc ce se va realiza la nivelul misiunii de audit
public intern pentru: activitatea financiar-contabila, achizitii publice, resurse umane,
organizarea si derularea actiunilor culturale”. Perioada auditata a fost 01.01.2019 —
31.12.2022. Misiunea realizata a identificat unele probleme si a facut cateva recomandari.
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Tn urma acestor verificari au fost intocmite Planurile de actiune si calendarele de
implementare a recomandarilor si au fost luate masuri pentru remedierea deficientelor
constatate.

Alte controale nu au mai fost realizate in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli al Centrului Judetean de Culturd Dambovita
n anul 2023, raportata la propunerea din proiectul de management, este ilustrata in tabelul de
mai jos:

Nr. Categorii Proiect Buget Executie
crt. management | aprobat bugetara
2023 2023 2023
(Anul 111) (lei) (lei)

1. | TOTAL VENITURI, din care: 5.850.000 7.070.000 6.145.469
1.a. venituri proprii, din care: 350.000 570.000 391.749
1.a.1. venituri din activitatea de baza 336.00 550.000 348.846
1.a.2. surse atrase 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 14.000 20.000 42.903
1.b. subventii/alocatii 5.500.000 6.500.000 5.753.720
1.c. alte venituri 0 0 0

2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care: 5.850.000 7.070.000 6.145.469
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.350.000 3.666.000 3.515.618
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3.110.000 3.528.000 3.384.858
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 240.000 138.000 130.760
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.335.000 3.304.000 2.539.334
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.450.000 2.000.000 1.414.568
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratori 450.000 895.000 834.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 50.000 16.000 13.656
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea 385.000 393.000 277.110
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 115.000 50.000 44.610
2.c. Cheltuieli de capital 50.000 50.000 45.907

Veniturile si cheltuielile au fost perfect echilibrate, s-au angajat si utilizat creditele
bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor aprobate de autoritate.

Tn anul 2023, veniturile totale au fost in suma de 6.145.469 lei. Conform tabelului de
mai sus, din executia bugetara de la sfarsitul anului 2023 reiese ca aproximativ 93% din
veniturile institutiei au provenit din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Dambovita si
7% au reprezentat veniturile proprii.

Analizand veniturile realizate comparativ cu veniturile propuse in proiectul de
management constatam ca acestea sunt mai mari. Aceasta se datoreaza realizarii de venituri
proprii mai mari, dar si obtinerii unei subventii mai mari de la autoritate. Tn anul 2023 veniturile
au fost mai mari cu 5 % fata de previziunea din proiectul de management.

Gradul de crestere a veniturilor proprii a fost cu 28 % mai mare in anul 2023 fata de anul
2022.
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Totodata, mentionam ca subventia alocatd de autoritate pand la sfarsitul anului 2023 a
fost mai micd decat cea aprobatd la inceputul anului 2023. Acest lucru s-a datorat si faptului ca
o serie de evenimente culturale programate la sfarsitul anului nu au mai putut fi organizate din
cauza restrictiilor impuse de O.U.G. nr. 90 din 27 octombrie 2023 pentru aprobarea unor masuri
de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in tinta de deficit bugetar
asumata prin Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, care prevedea, la art. I alin. (4): ,,Tn anul 2023, Incepand cu data intrarii In vigoare a
prezentei ordonante de urgenta, institutiile si autoritatile publice locale, indiferent de modul de
finantare si subordonare, nu pot finanta din fonduri publice, cu exceptia celor provenite din
donatii si sponsorizari, organizarea de evenimente comunitare cum ar fi festivaluri, concerte,
competitii locale, festivitati, sarbatori tematice, dar fara a se limita la acestea”.

Analizand structura cheltuielilor vom observa ca ponderea cheltuielilor de personal este
una semnificativa, respectiv 57,20 % din totalul cheltuielilor. Cheltuielile cu bunurile si
serviciile au o pondere de 41,30 %.

Cheltuielile pentru realizarea Programului minimal de actiuni culturale au fost in suma
de 2.248.568 lei, reprezentand 37 % din totalul cheltuielilor. Din acestea, 834.000 lei au
reprezentat cheltuieli cu colaboratorii din contracte incheiate Tn baza Legii nr. 8/1996, privind
cesiunea drepturilor de autor si a drepturilor conexe. Prin specificul institutiei, organizarea de
spectacole, concerte si alte activitdti culturale necesitd cooptarea unui numar mare de artisti
colaboratori (solisti, instrumentisti, balerini, coristi, etc).

Pentru finantarea nerambursabild a unor proiecte culturale, in baza Legii nr. 350/2005
privind regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitati
nonprofit de interes general, a fost cheltuita suma de 44.610 lei.

.....

investitii:

Nr. Cheltuieli capital Articol | Cantitate | Prevederi Cheltuieli
crt. bugetar (lei) realizate
(lei)
1. | Multifunctional A4 71.01.02 1 buc. 8.000 lei 7.497 lei
2. | Dispozitiv inregistrare audio 71.01.02 1 buc. 4.000 lei 2.349 lei
3. | Mixer audio 10 canale 71.01.02 1 buc. 14.000 lei 14.000 lei
4. | Boxa pasiva 700w RMS 71.01.02 2 buc. 10.000 lei 9.200 lei
5. | Cort eveniment 71.01.03 2 buc. 12.000 lei 10.861 lei
6. | Licente antivirus 71.01.30 | 25 buc. 2.000 lei 2.000
Total 50.000 lei 45.907 lei

Toate achizitiile publice au fost realizate cu respectarea prevederilor legale si a
programului anual al achizitiilor publice, elaborat pe baza necesitatilor si prioritatilor

identificate la nivelul institutiei.

Comparand cheltuielile cu activitatile culturale din bugetul propus in Planul de
management (1.900.000 lei) cu executia bugetara de la sfarsitul anului raportat (2.248.568 lei),
se observa ca au fost alocati mai multi bani pentru organizarea de proiecte culturale, cresterea

fiind n procent de 18%.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform

criteriilor de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

g{ Indicatori de performanta Perioada evaluata
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 148,15
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (ler) 0
3. [Numar de activitati educationale 19
4. |Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 212
5. | Numar de beneficiari neplatitori 40.000
6. | Numar de beneficiari platitori 1.175
7. | Numar de expozitii/ Numar de reprezentatii/ 27
Frecventa medie zilnica
Numar de proiecte/actiuni culturale 56
Venituri proprii din activitatea de baza 348.846
10. | Venituri proprii din alte activitati 42.903

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

1. Viziune

In viziunea actuald, Centrul Judetean de Culturd Dambovita continui activititile de baza
ale institutiei si tinteste un nivel profesional superior prin largirea orizontului organizational,
raportarea la marile evenimente culturale si valorificarea trecutului cultural — artistic in asa fel
incat sd se mentind vie legatura dintre comunitatea locald si judeteana cu aria nationald si
internationala.

Avand in vedere rolul esential al culturii in societatea bazata pe dezvoltare durabila si
inteligenta pe care o construim pentru generatiile de azi si de maine, managementul unei
institutii judetene de cultura implicd o mare responsabilitate, dar si flexibilitate.

Una dintre directiile obligatorii privind imbunatatirea activitatii institutiei este
modificarea structurald ori de cate ori ea nu mai corespunde ratiunii pentru care a fost creata, de
asigurare a unui cadru generic prielnic evolutiei armonioase, individual si social.

2. Misiune
Misiunea Centrului Judetean de Culturd Dambovita este de a implementa strategiile
culturale ale judetului, de a asigura conservarea si transmiterea valorilor morale si cultural
artistice ale comunitatii judetului, de a releva specificitatea, unicitatea si autenticitatea si a le
integra in circuitul de valori la nivel national si international.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale
Obiectivele generale ale Centrului Judetean de Culturd Dambovita subscriu misiunii
Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturd, iar cele specifice deriva din
normele de functionare ale institutiei, dupa cum urmeaza:

% Organizarea activitatilor de promovare a cunoasterii valorilor culturii si artei nationale si
domeniile de creatie si interpretare artistica, recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii
culturale in beneficiul tuturor cetatenilor, fard deosebire de nationalitate, categorie sociala,
convingeri religioase sau optiuni politice;
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% Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea programelor si
proiectelor propuse n prezentul proiect;

% Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii judetului
Dambovita, precum si ale patrimoniului cultural national si universal, pastrarea si cultivarea
specificului zonal sau local si diversificarea serviciilor culturale oferite, prin armonizarea
acestora cu nevoile publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensionarea resurselor
financiare;

Obiective specifice:

¢ Ofertarea de programe culturale diversificate, calibrate publicului {inta si interesului sau
cultural, precum si identificarea si atragerea noilor segmente de public in scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturald, stimularea creativitatii si
talentului prin organizarea de sesiuni stiintifice, dezbateri, concursuri interpretative, spectacole
de muzica si poezie, stagiuni de concerte etc.

% Cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile: muzica, coregrafie, literatura, arte plastice, teatru,

% Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international,

¢ Cercetarea si analizarea nevoilor culturale ale comunitatii, ca punct de plecare in
conceperea si definirea viitoarelor programe si proiecte;

+ Identificarea si realizarea unor parteneriate cu institutii §i organizatii ce au scopuri §i
obiective asemanatoare;

% Promovarea imaginii si vizibilitatii institutiei si a autoritatii publice careia i se
subordoneaza;

¢ Adecvarea si diversificarea permanentd a specificului activitatii desfasurate, precum si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind
organizarea si desfdsurarea activitatii specifice Centrului Judetean de Culturd Déambovita,
urmarind implementarea de strategii i programe proprii care sd asigure indeplinirea misiunii
institutiei.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala propusa pentru intreaga perioada de management are la baza atingerea
obiectivelor institutiei prin planificarea cdilor de actiune. Principiile care fundamenteaza
strategia culturala pornesc de la dreptul fundamental al individului de a avea acces la viata
culturala s1 sunt in consens cu politicile nationale si locale in domeniul culturii.

Centrul Judetean de Cultura Dambovita este o institutie publica de culturd unica la nivel
judetean, care are in componenta sa doud orchestre profesioniste, o scoald de arte, un
compartiment de cultura traditionala si un compartiment de realizare proiecte si informare
culturala. Fiecare dintre aceste sectiuni se adreseazd unui segment diferit de public. Oferta
culturala este diversificatd si consistentd. Cu o asemenea diversitate se acopera o arie mai larga
de evenimente culturale, iar activitatile institutiei se raporteazd la nevoile culturale ale
comunitatii.

Tn acest sens, un prim element al strategiei culturale a fost punerea in valoare a
colectivelor artistice ale Centrului. Activitatea fiecarei orchestre a avut In vedere diversificarea
si Tmbogatirea repertoriald si atragerea unui public nou. Ridicarea continud a performantelor
artistice ale acestora s-a facut punandu-se accentul pe excelentd, inovatie si creativitate.
Repertoriul orchestrelor a fost orientat spre valoare, in vederea formarii si educdrii gustului
estetic al publicului.

De asemenea, am urmdrit si accentuarea rolului Centrului ca factor de cultura si
educatie. Astfel, institutia a dezvoltat proiecte educationale pentru persoanele care doresc
perfectionarea in domeniul artistic, urmarindu-se permanent imbunatatirea calitatii actului
educational.
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Un obiectiv major al strategiei manageriale a fost concentrarea activitatii acesteia pe
promovarea patrimoniului cultural, pastrarea si reafirmarea identitatii nagionale si a mostenirii
culturale. Vom continua programul de promovare a culturii traditionale ca mod de promovare a
identitatii romanesti, prin aprofundarea elementelor ei constitutive (perpetuarea unor
mestesuguri si tehnici traditionale locale, promovarea folclorului).

Strategia culturald a urmadrit si mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte
institutii de culturd si de invatamant prin incheierea de parteneriate strategice valoroase, in
vederea realizarii impreuna a unor evenimente de maxim interes pentru comunitatea locala.

Accesul liber la culturd prin oferirea de gratuitdti la spectacole si concerte a dus la
cresterea numarului de beneficiari.

Am cautat si am identificat oportunitati si mijloace de mediatizare si promovare a

La elaborarea strategiei culturale a stat si va sta necesarul de resurse solicitat de fiecare
proiect pe care ni l-am propus a-1 realiza. Am determinat urmatoarele categorii de resurse:
informationale, tehnico — materiale, umane si financiare. Dimensionarea corectd a resurselor
este o calitate manageriald foarte importanta. Calitatea actului cultural-artistic este conditionata,
intr-o mare masura, de profesionalismul managerului, al personalului si al
artistilor/personalitatilor invitati/invitate. Totodata, realizarea de investitii materiale in vederea

5. Strategie si plan de marketing

Un instrument important al inféptuirii scopurilor si obiectivelor oricarei institutii il
constituie organizarea activitatii de marketing. Obiectivul de a satisface in conditii optime
exigentele beneficiarilor presupune o participare intensa atat a conducerii, cat si a personalului.

Procesul complex de dezvoltare a activitdtii de marketing inseamna, in primul
rand, anticiparea evolutiilor posibile ale pietei culturale. Functiunea de marketing cuprinde
activitafi care asigurd cea mai mare parte a legaturilor institutiei cu exteriorul: cunoasterea
mediului cultural local, cunoasterea categoriilor de beneficiari, prezentarea activitdtilor,
promovarea imaginii institutiei, realizarea unei colaborari stranse cu mass-media. Trebuie avut
in vedere ca publicul are astazi la dispozitie o gama larga de optiuni pentru petrecerea timpului
liber, inclusiv alte evenimente culturale si activitati sociale si sportive.

Vizibilitatea unei institutii de culturd depinde in mod decisiv de modalitatile de
promovare, precum si de calitatea materialelor de popularizare a imaginii sale. Au fost
identificate diferite modalitati de promovare pe grupuri tintd in functie de varsta. Dintre acestea,
putem spune ca tinerii asteaptd Tn mod special forme de adresare realizate prin mijloace
multimedia, eventual si cu un caracter interactiv. Comunicarea online reprezintd un mijloc
modern de adresare catre acestia si este determinatd de calitatea tehnologiilor de comunicare
utilizate. Afisele, brosurile de prezentare, pliantele reprezintd un mijloc de promovarea a
activitatilor in special in randul publicului matur si conservator, care urmareste cu fidelitate si
frecventd programele artistice ale institutiei prin intermediul acestor suporturi informative, in
lipsa accesului la internet sau a abilitétilor digitale.

Directii de actiune din cadrul planului de marketing:

- comunicarea si mentinerea de foarte bune relatii cu diverse organizatii $i institutii
locale sau nationale, precum si cu publicul, atat prin mijloacele clasice (comunicate de presa,
afise) cat si prin mijloace moderne (facebook, instagram, canal youtube);

- dezvoltarea si mentinerea unei bune relatii cu mass-media in vederea realizarii unei
promovari eficiente;

- acordarea unui plus de importantd oricarui tip de publicatii ale centrului destinate
publicitatii (afise, pliante, fotografii, informatii postate pe Internet etc.), importanta fiind nu
numai forma cat mai atractiva si mai adecvata, ci si continutul comunicat;
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- pe langa materialele tiparite care existd in sfera culturald si a caror importanta nu poate
fi diminuatd, sunt folosite activ mediile digitale in prezentarea ofertei culturale a institutiei
(Facebook, Instagram, Youtube);

- imbunatatirea permanentd a site-ului Centrului, cu un design atractiv, care sa fie
perceput ca o adevarata ,,carte de vizita virtuala”, care sa aduca un plus de vizibilitate institutiei;

- realizarea de informari, articole si fotografii post-eveniment la fiecare actiune culturala;

- realizarea de bannere la manifestarile de anvergura,

- realizarea de mape, carnetele si pixuri inscriptionate cu denumirea institutiei sau a
proiectului cultural pentru care sunt realizate;

- mentinerea nivelului de calitate a evenimentelor si urmadrirea permanentd a
feedbackului din partea participantilor.

Un mare beneficiu pentru institutie este realizarea, in regie proprie, a intregului concept
grafic necesar realizarii materialelor de promovare a activitatilor proprii.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Tn intervalul 1 ianuarie - 31 decembrie 2023, calendarul activitatilor culturale derulate de
institutie s-a conturat in jurul celor sase programe, dupa cum urmeaza:

e Programul Muzical - Clasic

Tn cadrul Programului Muzical-Clasic au fost elaborate proiecte ce au avut ca scop
aducerea 1n fata publicului tirgovistean meloman a unor capodopere ale creatiei din muzica
clasicd europeanad, dar si romaneascd. Programul se adreseaza tuturor categoriilor de spectatori,
iubitori ai tuturor genurilor de spectacol muzical si urmareste promovarea artei interpretative.

Programul promoveaza excelenta in muzica, prezentand lucrari dintr-un spectru larg de
genuri muzicale (simfonice, vocal simfonice, opera, operetd). Creatia simfonicd clasicd si
contemporana a fost prezentata in fata publicului in interpretari valoroase. Concertele realizate
s-au bucurat de succes, o contributie semnificativd avand colabordrile cu artisti ai Operei
Nationale Bucuresti si ai Teatrului National de Opereta si Musical ,,lon Dacian”.

Proiectele din cadrul Programului Muzical — Clasic au fost desfasurate cu participarea
Orchestrei Simfonice ,,Muntenia” a Centrului Judetean de Cultura Dambovita. Colaborarea cu
dirijorul Daniel Jinga, director al Operei Nationale Bucuresti, a adus un plus de valoare
evenimentelor realizate.

e Programul Traditii
Tn cadrul Programului Traditii au fost elaborate proiecte structurate, in principal, pe
promovarea obiceiurilor si traditiilor romanesti, a folclorului, elemente prin care se defineste
fiecare natiune, si transmiterea lor din generatie In generatie. Au fost organizate festivaluri si
concursuri de interpretare a cantecului popular, spectacole folclorice si de colinde, targuri
ale mesterilor populari, activitati de cunoastere a mestesugurilor traditionale si a elementelor de
identitate locala si nationala pentru tineri.

e Programul Educational
Tn cadrul Programului Educational au fost organizate cursuri de formare si perfectionare
in domeniul artistic, urmarindu-se atragerea cat mai multor tineri la activitatea instructiv —
educativdi din cadrul compartimentului Scoala Populari de Arte ,,Octav Enigirescu”. In
continutul programului de pregatire au fost incluse si participarea la diferite festivaluri si
concursuri, sustinerea de auditii muzicale, spectacole, expozitii.

e Programul Editorial
Tn anul 2023, Programul Editorial al Centrului Judetean de Culturd Dambovita nu a mai
fost realizat din cauza restrictiilor impuse de O.U.G. nr. 90 din 27 octombrie 2023 pentru
aprobarea unor masuri de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in
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tinta de deficit bugetar asumata prin Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, care prevedea, la art. | alin. (1): ,,Tn anul 2023, incepand cu
data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta, ordonatorii de credite ai autoritatilor
si institutiilor publice, astfel cum sunt definite laart. 2 alin. (1) pct. 30 din Legea nr.
500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si la art. 2 alin.
(1) pct. 39 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu pot incheia angajamente legale pentru categoriile de cheltuieli
prevazute la urmatoarele articole de cheltuieli bugetare: ...d) Carti, publicatii si materiale
documentare;... "

Revista Armonia, care reflecta activitatea desfasurata in cadrul Centrului Judetean de
Cultura Dambovita si alte tiparituri pe care institutia le avea programate pentru sfarsitul anului
2023 nu au mai putut fi editate.

e Programul de dezvoltare a activitatilor de marketing si relatii publice

Programul urmareste realizarea unor forme moderne de promovare a imaginii institutiei
pentru cresterea vizibilititii la nivel local si national, precum si atragerea de categorii
diversificate de public.

Proiectul ,,Ddmbovita culturala in era digitald” urmareste promovarea, prin noile
tehnologii digitale, a activitatii Centrului si transmiterea informatiilor despre activitatea
culturala din Dambovita comunitatilor interesate de la noi din tara si chiar din alte tari. Toate
activitatile institutiei sunt promovate pe Facebook, Instagram si Youtube.

Marketingul cultural este procesul si in acelasi timp arta care faciliteaza intalnirea dintre
oferta institutiei culturale si publicul sdu, contribuind la identificarea tuturor categoriilor de
beneficiari si la crearea unor activitati specifice pentru fiecare. Proiectul ,,Marketing cultural”
urmadreste realizarea unor strategii orientate cdtre cunoasterea, cresterea, implicarea si
diversificarea publicului, maximizarea veniturilor si imbunatatirea experientei culturale.

e Programul de branding a imaginii institutiei

Unul dintre principalele obiective al perioadei de management este de a conferi un
,brand” institutiei. Ne dorim ca brandul ,,Centrul Judetean de Cultura Dambovita” sa inspire
incredere si sd atragd un public variat si Intr-un numar cat mai mare.

Programul urmareste stabilirea unor elemente de branding pentru Centrul Judetean de
Culturda Dambovita. Conceptul de imagine a institutiei ocupa un loc central in activitatea de
relatii publice. Cultivarea unei imagini dureazd multi ani, iar importanta mentinerii unei imagini
favorabile in randul publicului si al institutiilor, la nivel local si national, este extrem de
importanta.

7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele organizate in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023 au avut Tn vedere
desfasurarea cu prioritate a unor actiuni culturale care sd asigure evolutia institufiei, cresterea
prestigiului acesteia in randul publicului, diversificarea si cresterea numarului de consumatori
culturali dar si fidelizarea acestora. Prin oferta de produse culturale s-a tinut cont de cerintele
tuturor categoriilor de public. Totodata s-a pus accent pe organizarea de actiuni la care accesul
sa fie gratuit, la care sa poata sa participe beneficiari din toate categoriile sociale.

Pentru o mai bund organizare si pentru eficientizarea cheltuielilor unele actiuni au fost
organizate n colaborare cu diferite institutii culturale si de Invatdmant din judet.
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Proiecte din cadrul Programului Muzical — Clasic

#+ Proiectul Opera in concert

«»+ Festivalul - concurs ,,Belcanto la Curtea Domneasca”

_ "\g\im‘n Siica E.b 5
. i lia Isaey rchestra
: _{ Simfonica
. FlorinGeorgeser. tenia’

Tn perioada 31 august — 3 septembrie 2023, la Targoviste, s-a desfisurat Festivalul —
Concurs National ,,Belcanto la Curtea Dombeasca”, un eveniment amplu destinat interpretilor
vocali de muzica clasica. Concursul oferd o sansa celor dornici sa isi construiascd o cariera in
peisajul muzicii lirice vocal-interpretative. Tn cadrul evenimentului au fost organizate
masterclass-uri de opera si belcanto sustinute de membrii ai juriului, personalitati ale muzicii
clasice nationale cu o prestigioasa cariera artistica internationald. Pe parcursul a evenimentului
au fost organizate si o serie de concerte.

Manifestarile s-au Incheiat in incinta Curtii Domnesti, pe data de 3 septembrie, intr-un
spatiu feeric, la umbra Turnului Chindiei, cand au avut loc Gala Laureatilor si un concert
extraordinar sustinut de Orchestra Simfonica ,,Muntenia”, dirijjor Daniel Jinga, alaturi de
soprana Iulia Isaev si tenorii Florin Georgescu, Alexandru Badea si Alin Stoica.

+ Proiectul Muzica Simfonici
% Concert dedicat Zilei Culturii Nationale

In data de 13 ianuarie 2023, Centrul Judetean de Culturi Dambovita si Biblioteca
Judeteana ,,I. H. Radulescu” Dambovita, in parteneriat cu Arhiepiscopia Targovistei si
Academia Oamenilor de Stiinta din Romania, au organizat un amplu program dedicat Zilei
Culturii Nationale, axat pe redefinirea functiilor institutiilor culturale in contextul digitalizarii.
In cadrul evenimentului a avut loc si un recital sustinut de membri ai Orchestrei Simfonice
,,Muntenia”.




< ,,Cantim dragostea” — spectacol dedicat Zilei indrigostitilor

Desi este o sarbatoare occidentala, Valentine’s Day ramane, indiferent de numele pe care
il poarta, o celebrare a iubirii, cel mai profund sentiment care merita si trebuie sa fie sarbatorit.

Cu acest gand, de a ne reaminti cd In tumultul vietii orice prilej de bucurie este
important, pe data de 14 februarie 2023, la Muzeul de Istorie din Targoviste, a fost organizat
concertul ,,Cantim Dragostea”, dedicat Zilei Indrigostitilor. Evenimentul a cuprins momente
artistice cu piese din repertoriul international, interpretate magistral de catre membri ai
Orchestrei Simfonice ,,Muntenia”. Soprana Daria Lupu ne-a mangaiat sufletele cu vocea sa si cu
cantecele special alese, dedicate iubirii.

% Concert ,,Valsurile primaverii”

,,Valsurile Primaverii” este numele concertului organizat in data de 24 aprilie, in
apropierea sarbatorilor pascale. Membri ai Orchestrei Simfonice ,,Muntenia” au creat o
atmosfera vibranta cu un repertoriu special ales, in care valsurile ne-au purtat in lumea minunata
a muzicii clasice.

Concertul, organizat la Muzeul de Istorie, s-a bucurat de prezenta unui public numeros si
dornic de frumos.
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“ Concert ,Primavara Clasicd Europeana”

La Targoviste a devenit o traditie organizarea unui concert extraordinar dedicat Zilei
Europei, in data de 9 mai, sub denumirea ,,Primavara Clasicd Europeana”. Anul acesta s-a
desfasurat cea de-a VIl-a editie a acestei manifestari, organizatd in parteneriat intre Consiliul
Judetean Dambovita, prin Centrul Judetean de Culturda Dambovita si Primaria Municipiului
Targoviste, prin Teatrul Municipal ,,Tony Bulandra”.
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Protagonistii concertului au fost: Orchestra Simfonica ,,Muntenia”, dirijor Constantin
Grigore, alaturi de invitatii sai speciali - soprana Mihaela Alexa, tenorii Andrei Apreoteseli,
Andrei Fermesanu, Florin Guzga si Florin Georgescu.

Evenimentul a avut loc la Cinematograful Independenta din Targoviste.

% Recital sustinut in cadrul Zilelor Judetului DaAmbovita

In data de 31 mai 2023, in cadrul evenimentului ,,Zilele Judetului Dambovita” a avut loc
un recital sustinut de sextetul ,,Muntenia”. Consilierii judeteni si invitatii prezenti la sedinta
festiva a Consiliului Judetean Dambovita, Tn cadrul careia s-a acordat al doilea titlu de cetatean
de onoare al judetului, au avut parte de o surprizd muzicald. Artistii au creat o atmosfera unica,
prin eleganta si rafinamentul muzicii simfonice. Evenimentul s-a desfasurat intr-o locatie
deosebita, incarcata de istorie, la Palatul Brancovenesc din Potlogi.

% Concert ,,Classic Summer”

Tn data de 20 iulie 2023 a fost organizat concertul intitulat ,,Classic Summer”.
Evenimentul a avut loc in Sala Studio a Centrului Judetean de Cultura Dambovita, intr-un cadru
deosebit de placut pentru o zi de vard. Membri ai Orchestrei Simfonice ,,Muntenia” au creat o
atmosfera vibranta cu un repertoriu special ales, in care valsurile i-au purtat pe cei prezenti in
lumea minunata a muzicii clasice. Invitate speciale au fost micutele balerine de la clasa de balet
a Scolii de Arte.
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% Concert in cadrul Festivalului International de Nai ,,Gheorghe Zamfir”

Gheorghe Zamfir s1 muzica sa sunt o marca reprezentativd nu doar a orasului Gaesti,
locul in care maestrul s-a nadscut in urma cu peste opt decenii, ci si a judetului Dambovita.
Festivalul International de Nai ,,Gheorghe Zamfir” se doreste a fi un eveniment cultural de
inaltd tinuta artistica, ce pune in lumina cariera stralucitoare a unuia dintre cei mai renumiti si
apreciati artisti romani, la nivel national si international.

In perioada 18 - 20 august 2023, in orasul Gaesti, s-a desfisurat editia a V-a a
Festivalului International de Nai ,,Gheorghe Zamfir”. Evenimentul a fost organizat de Fundatia
Internationald de Muzica ,,Gheorghe Zamfir”, cu sprijinul Ministerului Culturii, in colaborare cu
Consiliul Judetean Dambovita prin Centrul Judetean de Culturda Dambovita.

Tn cadrul acestui festival, in data de 19 august 2023, a fost organizat un concert pop -
simfonic. Concertul a fost sustinut de Orchestra Simfonica ,,Muntenia”, sub bagheta dirijorului
Daniel Jinga.

*

% Concert ,,Armonii de toamna”

Tn data de 20 octombrie 2023 a fost organizat concertul intitulat ,,Armonii de toamna”.
Concertul a fost sustinut de membri ai Orchestrei simfonice ,,Muntenia” la Muzeul de Istorie din
municipiul Targoviste. Repertoriul a fost unul special ales cuprinzand urmatoarele compozitii
muzicale: W.A. Mozart - Eine kleine nachtmusik, Ge